CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE SAO PAULO

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO

Relatorio de Gestao do exercicio de 2014

Sao Paulo/SP, 2015



CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO — CRA-SP
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO - CFA

Relatério de Gestao do exercicio de 2014
Relatorio de Gestao do exercicio de 2014, apresentado aos 6rgaos de controle interno e externo
como prestacao de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal; elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n°® 63/2010, da DN TCU
n° 134/2013, da Portaria TCU n°® 90/2014 e das orientagdes do Conselho Federal de Administragao
Of. Circular 33/2015/CFA/AUD, 12 de fevereiro de 2015.

Unidade responsavel pela elaboracdo do Relatorio de Gestao — Conselho Regional de
Administracao de Sao Paulo — CRA-SP.

Sao Paulo/SP, 2015



Sumario

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO.........cocovveeeeeeeeeeeeeeenee. 0
LiSta dE @DTE@VIALUIAS ... ..eiuiiiiiiieiie ettt et sh e et e sttt et e s bt e et e e s ae e e beesateenbeesaeas 3
1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE:.........ccoiiiiierceeeeeeeeeeeeeeeeeenseeenee e, 5
1.1  Identificacdo da Entidade: ........cccooiiiiiiiiiiiieeeee e 5
1.2 Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadoras e Agregadas.................... 5
1.3  Finalidade e competéncias institucionais das entidades Jurisdicionadas: ...........c...cccvvenneen. 5

1.4  Apresentacdo do organograma funcional com a descri¢do sucinta das competéncias e

ATIDUICOES AAS ATCAS: .. .vviiiiiiiiieeecii ettt e ettt e e ettt e e e et e e e e eeabe e e e eetaeeeeeeataeeeeessaeeeeansseeeeeesseeeeeannnes 6
2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS ......oooiiieieeeeeeeeee e 13
2.1  Descrigao sucinta do planejamento estratégico ou plano de acdo da entidade.................... 13

2.2 Informagdes sobre as agdes adotadas pela entidade para atingir os objetivos estratégicos

tragados para a entidade Para 0 EXETCICIO: ...uuiiruieeeiieeeieeeiieeeeteeerteeeteeesteeeereeesaeeessbeeessseeensseeens 15
Tendo por base os Objetivos Estratégicos, foram estabelecidas as seguintes agoes: ..................... 15
2.3 Demonstragao e contextualizacdo dos resultados alcancados no exercicio: ...................... 16
2.4  Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestao: .........cccecvereureneene 26
3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO........................ 29
3.1  Estrutura de governanga da entidade: .............cecueeriiiiiiiiiiiiiieiecceee e 29
3.2  Demonstracdo da atuacdo da unidade de Auditoria Interna: ............ccoecvevieeiieneencieenieennee. 30
3.3 Informagdes sobre a estrutura ¢ as atividades do sistema de corregao:.........coeevuveeenvennnee. 30

3.4 Relacdo dos principais Dirigentes e Membros do Conselho Regional de Administragao de

SAO PAULO: ..ttt ettt st b e et b e e et e 31
3.5 Remuneracdo paga aos administradores, membros da diretoria e de conselhos: ................ 32
4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA .......ccoccovvereinan, 32
4.1  Demonstragao da RECEILA: .......cccuiiiiiiiiiiiii ettt ere e e save e e eaaeeeeaneeens 32

4.2  Demonstragao e analise do desempenho da entidade na execucao orcamentaria e

FINANCRITA ..ottt ettt et e a e bt et e a e s bt et e st e s bt e bt e bt e nbe et e eatenbeenteas 34

4.3 Informagdes sobre as transferéncias de recursos realizadas no exercicio de referéncia: ......... 36
5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS ..ottt ettt ettt sttt ea ettt et et e e b e et eat e st entent et ebenbeebeeseeseeneans 36

5.1  Informagoes sobre a Estrutura de Pessoal da entidade: .............ccceeeeveeiiiiiiiiiccieccee e, 36

5.2 Emrelacao a desoneragao da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.....cccuvvieiieeiieeeieeeeeee e e e 38

6. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS ...... 39



6.2 Tratamento das recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno a que a entidade se

vincula, apresentando as justificativas para os casos de ndo cumprimento...........ccceeeevveerveeennvenns 39
7. INFORMAGOES CONTABEIS .......coiviiiiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeseeeeses s esnas s 39
7.1 Informagdes sobre a adogdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor PUbICO ........c.coevvieeiiiiiiieeeeceeee e, 39
7.2 Demonstragies CONADEIS: .........cceiuiiiiiiiiiie ettt ee e e et e e e eta e e e e eaae e e e eearaeeeeeaens 39
7.3 Relatoério de Auditoria Independente............cceeeeiuiieeiiiieiiieeieeeiee e 47
8 — RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE .....cc.ooiiiiiiieieeeeitee et 48

8.1 Medidas adotadas pela entidade com vistas ao cumprimento das normas relativas a
acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da
ABT QPDIICAVEIS ...veeeiiieeiiie ettt stt e st e et e e teeestaeeesaeeessbeesssseesssseesssaeesssaeessseeessseeensseessseeans 50

Lista de abreviaturas

Sigla/abreviagao Significado
% Porcentagem
§ Paréagrafo
ABNT Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
ADM Administrador
AMORT Amortizagdo
ART Artigo
ATUAL Atualizacao
BR Brasil
C/ Com
C/ Conta
C/C Conta Corrente
CECON Centro do Conhecimento
CEP Codigo de Enderecamento Postal
CFA Conselho Federal de Administracao
CIRC Circular
CLT Consolidacao das Leis do Trabalho
CNPJ Cadastro Nacional de Pessoal Juridica
COF Coordenacao de Or¢camento ¢ Financas
CRA Conselho Regional de Administracao
CRAs Conselhos Regionais de Administragao
CRA-SP Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo
CV’s Curriculum Vitae (curriculo) — plural
DA Divida Ativa
DESLOC Deslocamento
DESP Despesa
DEZ Dezembro
DN Decisao Normativa
EMOL Emolumentos



ENANGRAD
ENCOAD
EXP
FGTS
GOV
IES

IN

INPC
INSS
INST
INV

ISS

ISO

LAI
MBA
MKT
NBCT
NO

OF

P

PA
PABX
PAE
PASEP
PASSAG
PF

PIS

PJ

PJE

PRA

PT

RAP
REG

RT
SEMESP

SERASA
SERV
SGQ
SISCONTW
SP

STN
TCU

TI
TRANSF
\%

\% 3

Encontro Nacional dos Cursos de Graduagao em Administragao
Encontro do Conhecimento em Administragdo
Expedi¢ao

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
Governo

Institui¢des de Ensino Superior

Instru¢do Normativa

Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Instituto Nacional do Seguro Social

Instrugao de Trabalho

Inversoes

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza
Organizagao Internacional para Padronizagao
Lei de Acesso a Informagao

Master in Business Administration

Marketing

Normas Brasileiras de Contabilidade

Numero

Oficio

Planejamento

Processo Administrativo

Private Automatic Branch Exchange

Processo Administrativo Etico

Programa de Formacdo do Patrimonio do Servidor Publico
Passagem

Pessoa Fisica

Programa de Integracao Social

Pessoa Juridica

Pessoa Juridica Empregadora

Programa de Relacionamento Académico
Planejamento Téatico

Revista Administrador Profissional

Registro

Responsavel Técnico

Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino

Superior do Estado de Sao Paulo
Centralizag¢do de Servigos dos Bancos
Servigos

Sistema de Gestao de Qualidade
Sistema de Contabilidade para Windows
Sao Paulo

Secretaria do Tesouro Nacional
Tribunal de Contas da Unido
Tecnologia da Informagao
Transferéncias

Versao

Vice-Presidéncia



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE:
1.1 Identificacdao da Entidade:

Nome: Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo — CRA-SP

CNPJ: 43.060.078/0001-04

Natureza Juridica: 110-4 Autarquia Federal

Endereco postal: Rua Estados Unidos, 889 — Jardim América — SP/SP — CEP 01427-001
Telefone: (11) 3087-3200 — 3087-3207

Endereco da pagina na Internet: www.crasp.gov.br

Enderec¢o do Correio Eletronico Institucional: crasp@crasp.gov.br

1.2 Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadoras e Agregadas:

a) Lein®4.769, de 09/09/1965 — “Dispde sobre o exercicio da Profissdo de Administrador e da
outras providéncias”;

b) Decreto n° 61.934, de 22/12/1967 — “Dispde sobre a regulamentagdo do exercicio da
profissao de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da
outras providéncias”.

c) Lei Federal 7.321 de 13/06/1985 — “Altera a Denominagdo do Conselho Federal e dos
Conselhos Regionais de Técnicos em Administracdo”.

d) Regimento Interno aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 249 de 29/12/2000.

1.3  Finalidade e competéncias institucionais das entidades Jurisdicionadas:

O Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo, autarquia dotada de personalidade
juridica de direito publico, com sede e foro na Capital e jurisdi¢ao em todo o territorio do Estado de
Sdo Paulo, tem por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislagdo que regulamenta o exercicio da
profissao de Administrador e a fiscalizacdo das atividades prestadas no campo da Administra¢ao
por pessoas fisicas e juridicas; possuindo autonomia técnica, administrativa e financeira, além de se
constituir no conjunto de autarquias do Sistema CFA/CRAs.

O Conselho Regional de Administracdo de Sdo Paulo ¢ o 6rgdo normativo, consultivo,
orientador, disciplinador e fiscalizador do exercicio da profissio do Administrador, bem como
controlador e fiscalizador das atividades financeiras e administrativas sob sua jurisdigao.

Nos termos da competéncia prevista na legislagdo vigente, cabera ao Conselho Regional de
Administragdo de Sao Paulo, conforme artigo 8° da Lei 4.769/65, nomenclatura da profissao
alterada pela Lei 7.321/85:

“Os Conselhos Regionais de Administra¢ao (C.R.A.), com sede nas Capitais dos Estados no
Distrito Federal, terdo por finalidade:

a) dar execugdo as diretrizes formuladas pelo Conselho Federal de Administracao;
b) fiscalizar, na area da respectiva jurisdi¢cdo, o exercicio da profissao de Administrador;
c) organizar e manter o registro de profissionais da area de Administragao;

d) julgar as infra¢des e impor as penalidades referidas nesta Lei,



e) expedir as carteiras profissionais dos profissionais da area de Administragao;

f) elaborar o seu regimento interno para exame e aprovacao pelo C.F.A.;

g) eleger um delegado e um suplente para a assembleia de elei¢do dos membros do Conselho

Federal, de que trata a alinea a do art.9°. (Incluida pela Lei n°® 6.642, de 1979)”.

A norma supracitada ainda elenca como atribui¢do do Conselho a fiscalizagdo das pessoas
juridicas que explorem a atividade de Administrador, a emissao de certiddes diversas, a cobranga de

anuidades dos registrados, entre outras.
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atribuicoes das areas:

Apresentacdo do organograma funcional com a descri¢do sucinta das competéncias e
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Competéncias e atribuicoes das respectivas areas:

PLENARIO - O Plenario do CRA-SP ¢ o érgdo de deliberagdo no ambito de sua jurisdigdo.
Compete ao Plenario: aprovar, nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar 0 mérito
profissional; exercer agdo disciplinar; analisar processos de fiscalizacdo; deliberar e apreciar
assuntos da legislagao especifica, inclusive pareceres e orientagdes de carater normativo.

Membros e mandato: vide subitem 3.4.

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS - A Resolugio CRA-SP n° 44 de 29 de margo de 2011,
nomeou a Comissdo Permanente de Tomada de Contas, com a finalidade de verificar os balancetes
mensais € a prestacdo de contas anualmente, quanto aos aspectos formais e a correta apropriagcao
nas respectivas contas, as demonstragdes contabeis exigidas pela legislagdo e a correta aplicagdo
dos recursos, de acordo com as decisdes por esfera de competéncia, em conformidade com as
Instrugcdes Normativas vigentes e Regimento Interno. A atuacdo ¢ feita por 3 (trés) Conselheiros
designados na resolugao.

Nomes e Cargos: Adm. Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker — Presidente; Adm. Teresinha Covas
Lisboa — Membro; ¢ Adm. Milton Luiz Milioni — Membro.

Nomeacao: Resolugao 44/2011, de 29/03/2011 - Término em 31/12/2014.

COMITE DE ETICA — A Resolugio CRA-SP n° 05 de 15 de janeiro de 2013 nomeia o Comité de
Etica Permanente do CRA-SP, tendo como responsabilidade a anélise, discussdo e a defini¢do de
acdes/sangdes dos Processos Administrativos (PA) e Administrativos Eticos (PAE), com aprovagio
do Plenario do CRA-SP. As infragdes que podem demandar a abertura de processos sdo: suspeita de
uso de diploma falso, exercicio ilegal da profissao, falsificacao/irregularidade de atestado de
capacidade técnica, mas praticas administrativas, entre outros. A atuagdo ¢ feita por 5 (cinco)
conselheiros e 2 (dois) colaboradores.

Nomes e Cargos: Adm. Teresinha Covas Lisboa — Presidente; Adm. Antonio Geraldo Wolff —
Membro; Adm. Carlos Antonio Monteiro — Membro; Adm. Edgar Kanemoto — Membro; Adm.
Marco Antonio Sampaio de Jesus — Membro; Adm. Maria Inés Moraes — Membro; e Adv. Luciano
de Souza — Membro.

Nomeagdo: Resolugdo 05/2014, de 22 de janeiro de 2014, valida até 13 de agosto de 2014.

Nomes e Cargos: Adm. Teresinha Covas Lisboa — Presidente; Adm. Luiz Carlos Vendramini —
Membro; Adm. Carlos Anténio Monteiro — Membro; Adm. Edgar Kanemoto — Membro; Adm.
Marco Antdnio Sampaio de Jesus — Membro; Adm. Luiz Carlos Marques Ricardo — Membro; Adm.
Maria Inés Moraes — Membro; ¢ Adv. Luciano de Souza — Membro.

Nomeagdo: Resolugdo 71/2014, de 14 de agosto de 2014, valida até 31/12/2014.

PRESIDENCIA — Administrar, estabelecer diretrizes, representar legalmente o CRA-SP ¢ presidir
as sessoOes plenarias; constituir comissdes e grupos de trabalho; autorizar. despesas e pagamentos;
adotar providéncias e atos de gestdo administrativa que se fizerem necessarios aos interesses do
Conselho e a profissdo de Administrador.

Nome e Cargo: Adm. Walter Sigollo — Presidente.

Mandato - Ata n® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.



OUVIDORIA - Ouvir reclamacgdes, dentincias, elogios, solicitagdes, sugestdes e duvidas sobre os
servigos prestados pelo CRA-SP; analisar e encaminhar as manifestagdes aos responsaveis pelos
setores; garantir sempre o direito a informacao; acompanhar as providéncias adotadas, cobrando
solucdes e mantendo os requerentes informados; dar resposta a todas as manifestagdes recebidas de
forma clara e no menor prazo possivel.

Nome e Cargo: Adm. Vanessa Lopes, Ouvidora, nomeada em 02/06/2014.

ASSESSORIA DE IMPRENSA - Compete a assessoria de imprensa a gestdo do relacionamento
do Conselho com a midia impressa, eletronica e digital, a partir da divulgacdo de dados e
informacdes que atendam aos objetivos estratégicos do CRA-SP e da profissdo de Administrador,
bem como o gerenciamento de eventuais crises junto a imprensa, zelando pela imagem e o nome do
Conselho;

Nome e Cargo: Maria Cecilia Monteiro Stroka, Assessora, nomeada em 27/08/2013.

SECRETARIA GERAL - Assistir o Presidente e seus Conselheiros no desempenho de suas
atribui¢des, bem como confeccionar atas das reunides plenarias, gerenciar as correspondéncias do
Conselho Federal junto a presidéncia e as areas do CRA-SP.

Nome e Cargo: Marilda Aparecida Sammarco, Coordenadora, nomeada em 05/06/2008.

DIRETORIA EXECUTIVA - Cumprir as diretrizes por meio de planos, metas e estratégias para
garantir a adequada e eficaz consecugdo dos objetivos do CRA-SP. E representada pelos vice-
presidentes: Administrativo; de Relacionamento Académico; de Planejamento e Fiscalizagdo; das
Relacdes Externas e pelo 1° Secretario e 1° Tesoureiro.

COMISSOES PERMANENTES E ESPECIAIS - Discutir e votar conclusivamente proposigdes;
dar parecer sobre proposi¢des referentes aos assuntos de sua especializa¢do; promover estudos
sobre problemas de interesses publicos relativos a sua competéncia e tomar a iniciativa na
elaboragdo de proposigdes a eles pertinentes.

AUDITORIA INTERNA - Examinar os atos de gestdo com base nos registros contdbeis e na
documentag¢ao comprobatoria das operagdes, com o objetivo de verificar a exatidao, a regularidade
das contas e comprovar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade na aplicagao dos recursos disponiveis;
verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientagdes emanadas pelos Orgdos internos e
externos competentes.

Nome e Cargo: Adm. Daniel Augusto Ramos, Assessor, nomeado em 31/03/2014.

VICE-PRESIDENCIA ADMINISTRATIVA - Compete a Vice-Presidéncia Administrativa:
substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do Regimento do CRA-SP, o Presidente em suas
faltas e impedimentos eventuais; exercer as atribuigdes e responsabilidades que lhes forem
delegadas pelo Presidente nas respectivas areas; elaborar o programa anual de atividades; apresentar
as necessidades das areas a Presidéncia, viabilizando a execucdo dos programas definidos; propor e
submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteracdes; exercer a administracao e controle das
atividades operacionais.



Nome e Cago: Adm. José Alfredo Machado de Assis — Vice-Presidente Administrativo

Mandato - Ata n°® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.

VICE-PRESIDENCIA DE RELACIONAMENTO ACADEMICO - Compete a Vice-
Presidéncia de Relacionamento Académico: substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do
Regimento do CRA-SP, o Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais; exercer as
atribui¢des e responsabilidades que lhes forem delegadas pelo Presidente nas respectivas areas;
integrar o CRA-SP e a comunidade académica (Instituicdo de Ensino Superior); coordenar os
projetos; promover estratégias de aproximacgdo e acessibilidade mutua do CRA-SP junto as
Institui¢cdes de Ensino Superior; aprovar o calendario de palestras; promover o desenvolvimento da
area; propor e submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteracdes.

Nome e Cargo: Adm. Hamilton Luiz Corréa — Vice-Presidente para Assuntos Académicos

Mandato - Ata n® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.

VICE-PRESIDENCIA DE PLANEJAMENTO E FISCALIZACAO - Compete a Vice-
Presidéncia de Planejamento e Fiscalizagdo: substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do
Regimento do CRA-SP, o Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais; exercer as
atribuicdes e responsabilidades que lhes forem delegadas pelo Presidente nas respectivas areas;
fomentar acdes estratégicas de fiscalizacdo junto a sociedade e 6rgdos governamentais a fim de
tornar visivel a efetiva atuacdo do CRA-SP; elaborar o Planejamento Estratégico acompanhando a
consolidacdo das agdes implementadas e do plano de execugdo, objetivando promover o
cumprimento das metas; propor e submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteragdes.

Nome e Cargo: Adm. Alberto Emmanuel de Carvalho Whitaker — Vice-Presidente de Planejamento

Mandato - Ata n® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.

VICE-PRESIDENCIA DE RELACOES EXTERNAS - Compete a Vice-Presidéncia de
Relacdes Externas: substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do Regimento do CRA-SP,
o Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais; exercer as atribuicdes e responsabilidades
que lhes forem delegadas pelo Presidente nas respectivas areas; promover o relacionamento com o
publico externo voltado aos interesses do CRA-SP; representar a area junto ao Plenario e
Presidéncia; propor e submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteragdes.

Nome e Cargo: Adm. Milton Luiz Milioni — Vice-Presidente para Relagdes Externas

Mandato - Ata n® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.



PRIMEIRO SECRETARIO - Compete ao Primeiro Secretario: secretariar as sessdes plenarias,
elaborar e proceder a leitura das atas; providenciar a elaboragdo e publicacdo das resolugdes, avisos,
ordens de servi¢o e demais expedientes resultantes de deliberagcdo do plenario; expedir convocagdes
e comunicagoes aos Conselheiros; coordenar as atividades da Secretaria do Plenario.

Nome e Cargo: Adm. Teresinha Covas Lisboa — 1° Secretario

Mandato - Ata n°® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.

SEGUNDO SECRETARIO — Compete ao Segundo Secretario: substituir o Primeiro Secretario
em suas faltas e impedimentos eventuais; auxiliar o 1° Secretario no desempenho das atividades
afetas a Secretaria do Plendrio.

Nome e Cargo: Adm. Roberto Carvalho Cardoso — 2° Secretario

Mandato - Ata n°® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.

PRIMEIRO TESOUREIRO - Compete ao Primeiro Tesoureiro: supervisionar, orientar e
fiscalizar o funcionamento dos servicos financeiros do CRA-SP; assinar, em conjunto com o
Presidente, os cheques, balangos, prestagdes de contas e outros documentos de natureza financeira;
acompanhar o nivel de inadimpléncia e planejar a¢des para o efetivo recebimento dos créditos;
autorizar as aplicagdes financeiras e apresentar ao plenario mensalmente os balancetes e anualmente
a prestacdo de contas e o orgamento para aprovacao.

Nome e Cargo: Adm. Antonio Geraldo Wolff — 1° Tesoureiro

Mandato - Ata n°® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.

SEGUNDO TESOUREIRO - Compete ao Segundo Tesoureiro: substituir o Primeiro Tesoureiro
nas suas faltas e impedimentos eventuais; auxiliar, no que for necessario, o Primeiro Tesoureiro no
desempenho de seus encargos.

Nome e Cargo: Adm. Alvaro Batista Aratjo Mello — 2° Tesoureiro

Mandato - Ata n°® 4020%, de 07/01/2013 a 31/12/2014.

GERENCIA EXECUTIVA - Assegurar e conduzir, estratégica e operacionalmente, a politica da
entidade em todas as areas do CRA-SP. Dar suporte gerencial e estrutural as areas e as seccionais;
promover a integracao da Presidéncia com o corpo diretivo do Conselho.

Nome e Cargo: Adm. Reinaldo de Oliveira, Assessor, nomeado em 27/08/2013.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO — A 4rea de Tecnologia da Informagio compete prover e
gerenciar as ferramentas tecnolégicas do CRA-SP, gerenciar equipamentos, softwares e estrutura de
comunicagdo de dados, possibilitando e facilitando as tarefas didrias dos colaboradores, bem como
promover estrutura de comunicagao entre o Conselho, o Sistema CFA/CRAs, os Administradores e
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a sociedade. Prospectar novas Tecnologias da Informag¢do, com vistas ao desenvolvimento do CRA-
SP; elaborar projetos visando a atualizagdo na estrutura de Tecnologia da Informagao.

Nome e Cargo: Welton Luiz Marques, Analista, nomeado em 05/01/2009.

ASSESSORIA JURIDICA — A érea juridica assessora legalmente a Presidéncia, a Diretoria, o
publico interno nos assuntos juridicos pertinentes ao CRA-SP, assegurando que os atos e fatos
administrativos produzidos pelo Conselho estejam dentro da legalidade; patrocinar e acompanhar os
processos judiciais, visando defender juridicamente os interesses do CRA-SP.

Nome e Cargo: Luciano de Souza, Assessor, nomeado em 27/08/2013.

ADMINISTRATIVO - Supervisionar ¢ acompanhar as atividades das areas de atendimento,
compras, licitagdes, recursos humanos e servicos operacionais, visando assegurar o controle ¢ a
execucao das atividades de acordo com o planejamento do CRA-SP.

Nome e Cargo: Adm. Reinaldo de Oliveira, Assessor, nomeado em 27/08/2013.

SECCIONAIS - Elaborar, supervisionar ¢ promover os Planos de Acdao com defini¢ao de
estratégias, metas e objetivos, dentro do campo de atuacdo das Seccionais, detectar as demandas de
infraestrutura para o funcionamento e atuacdo das seccionais, bem como fazer a conexdo das
seccionais com as diversas areas e departamentos do CRA-SP.

Nome e Cargo: Adm. Marcelo Torres, Supervisor, nomeado em 12/04/2013.

RELACIONAMENTO ACADEMICO - Apresentar o CRA-SP institucionalmente junto as
Institui¢cdes de Ensino Superior; facilitando a integracdo dos futuros administradores junto ao CRA-
SP; conscientizar os alunos da exigibilidade legal do registro no Conselho para atuagao
profissional; promover palestras sobre o CRA-SP, fazer captacdes de registros, assessorar as
seccionais nas atividades pertinentes a area.

Nome e Cargo: Adm. Glaucia Aparecida Pascoaleto de Araujo, Supervisora, nomeada em
09/09/2013.

FISCALIZACAO - Atuar em nivel estratégico na condugao dos trabalhos de fiscalizacio e registro
de pessoas fisicas e pessoas juridicas no exercicio profissional do administrador de acordo com a
legislacdo vigente; assessorar as seccionais nas atividades de fiscalizagdo e promover diligéncias
fiscalizatorias.

Nome e Cargo: Adm. Maria Inés Moraes, Supervisora, nomeada em 05/06/2008.

RELACOES EXTERNAS - Estabelecer a relagio com a sociedade; promover eventos e parcerias
em beneficio dos administradores.

Nome e Cargo: Adm. Flavio de Oliveira, Assessor, nomeado em 27/08/2013.

COMUNICACAO - Planejar, desenvolver e coordenar as atividades de comunicagdo com vistas a
aprimorar o fluxo de informag¢des com o publico interno e externo, de acordo com os objetivos
estratégicos do CRA-SP.
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Nome e Cargo: Maria Cecilia Monteiro Stroka, Assessora, nomeada em 27/08/2013.

CONTROLADORIA - Planejar e organizar as atividades da contabilidade geral, assegurando que
todos os registros sejam feitos de acordo com a legislagdo e com os principios e normas contabeis
aplicadas ao setor publico, dentro dos prazos, das normas e procedimentos estabelecidos pelo CRA-
SP; elaborar e acompanhar o Orcamento e fazer as reformulacdes or¢gamentarias.

Nome e Cargo: Luiz Carlos Silva, Supervisor, nomeado em 14/03/2011.

FINANCEIRO - Supervisionar a area de Cobranca e Tesouraria nas atividades de contas a pagar ¢
a receber, visando assegurar o cumprimento das obriga¢des financeiras e o recebimento dos créditos
do CRA-SP dentro dos prazos legais; assessorar as seccionais nas atividades pertinentes a area.

Nome e Cargo: Adm. Reinaldo de Oliveira, Assessor, nomeado em 27/08/2013.

ATENDIMENTO - Atender os administradores e os interessados em geral em suas demandas,
assegurando a eficdcia na prestagdo de servigos; prestar suporte a todas as areas do CRA-SP.

Nome e Cargo: Adm. Heloisa Sobral da Costa Speranca, Coordenadora, nomeada em 05/06/2008.

COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES - Atuar de forma estratégica na gestio dos
processos de aquisicdes de produtos e servigos nas formas estabelecidas pela legislacdo, visando
obter maior economia e eficacia para o Conselho.

Nome e Cargo: Adm. Maria Amélia Ventura, Coordenadora, nomeada em 05/06/2008.

RECURSOS HUMANOS - Executar os processos de contratagdo de pessoal através de concurso
publico; realizar as rotinas inerentes a relagao entre Conselho e funcionarios; atender as obrigacdes
legais relativas ao contrato de trabalho.

Nome e Cargo: Adm. Fabiana Barbosa da Costa, Coordenadora, nomeada em 31/08/2012.

APOIO OPERACIONAL E DOCUMENTACAO - Conduzir todas as atribui¢des relacionadas a
prestagao de servicos de terceiros, de forma a atestar sua efetividade e eficacia; zelar pela
manuten¢do preventiva do Conselho; controlar e armazenar os documentos fisicos e digitais do
CRA-SP, mantendo-os em perfeito estado de conservacao.

Nome e Cargo: Adm. Reinaldo de Oliveira, Assessor, nomeado em 27/08/2013.

SECCIONALIS - Ser o brago administrativo do Conselho nas regides administrativas no Estado de
Sao Paulo.

Seccional/Cidade, Nome e Cargo.

Sao José do Rio Preto - Adm. Eduardo Gomes de Azevedo Jr, Coordenador, nomeado em
12/04/2013.

Sorocaba - Adm. Aida Rodrigues, Coordenadora, nomeada em 29/02/2012.

Santos — Adm. Renata Farias Pizarro Busch, Coordenadora, nomeada em 29/02/2012.
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Ribeirdo Preto - Adm. Fatima Angelica Romagnolli Moura, Coordenadora, nomeada em
12/04/2013.

Sao José dos Campos - Adm. Dejair Dutra de Souza, Coordenador, nomeado em 29/02/2012.
Bauru — Adm. Carlos Eduardo Speranga, Coordenador, nomeado em 02/04/2012.
Campinas — Adm. Elcio Eidi Itida, Coordenador, nomeado em 29/02/2012.

Presidente Prudente - Manoel Barreto de Souza, Analista, nomeado em 18/03/2013.

REGISTRO - Efetuar o controle (registro, cancelamento, suspensdo e licenciamento) de pessoas
fisicas e juridicas legalmente habilitadas para atuar na area da administragao.

Nome e Cargo: Adm. Noemi Vieira Santos, Coordenadora, nomeada em 02/06/2014.

CONTABILIDADE, CUSTO E PATRIMONIO - Realizar as rotinas e procedimentos contabeis,
de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo CFA e legislacdo pertinente; elaborar os relatérios de
custos; manter o controle e registro dos bens patrimoniais e fazer inventario anual.

Nome e Cargo: Luiz Carlos Silva, Supervisor, nomeado em 14/03/2011.

PRESTACAO DE CONTAS - Levantar e estruturar todos os dados contabeis, administrativos,
fiscais e organizacionais, referentes a missao institucional e operacional do CRA-SP de forma a
disponibiliza-los nas prestacdes de contas.

Nome e Cargo: Luiz Carlos Silva, Supervisor, nomeado em 14/03/2011.

TESOURARIA - Executar os processos de pagamento e cumprir os compromissos financeiros da
entidade; registrar os recebimentos e efetuar as respectivas baixas no sistema, de acordo com os
procedimentos e normas estabelecidas; controlar os saldos bancarios e gerenciar os investimentos
dos recursos financeiros do CRA-SP.

Nome e Cargo: Adm. Lilian Helena Nori, Coordenadora, nomeada em 05/06/2008.

COBRANCA - Atuar de forma ativa e receptiva na cobranga dos créditos de pessoas fisica e
juridica; atualizar cadastro; emitir boletos de cobranca das anuidades; controlar a carteira de
devedores; realizar negociacoes; inscrever os inadimplentes na divida ativa e no Serasa.

Nome e Cargo: Adm. Luciana Baptista Gongalves Gomes, Coordenadora, nomeada em 12/06/2008.
2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Descricio sucinta do planejamento estratégico ou plano de acio da entidade:

O Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo estabeleceu seu Planejamento
Estratégico para o periodo de 2010 a 2014, definindo:
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Visao
Ser referéncia como Entidade Representativa no campo da Administracdo, sendo reconhecida,

valorizada e respeitada perante a Sociedade.

Missao

Fiscalizar, defender, fortalecer e valorizar a profissao. Disseminar a importancia da Ciéncia da
Administragdo, promover o reconhecimento dos valores em prol da profissdo de Administragao,
Empresas e Sociedade.

Valores

Competéncia, Justica, Inovacgao, Etica, Transparéncia, Responsabilidade Social, Compromisso e
Legalidade.
Ap6s a definicdo da identidade organizacional foram estabelecidos os norteadores
estratégicos, a saber:

Objetivos Estratégicos — 2010/ 2014

01 | Incrementar acdes efetivas para o registro de pessoas fisicas e juridicas junto as empresas

privadas, empresas publicas, a sociedade e a captagdo nas IES (Instituicdes de Ensino
Superior).

02 | Promover e incentivar a fideliza¢ao dos registrados com destaque no pronto atendimento e
nos relacionamentos ¢ servigos oferecidos.

03 | Atuar de forma estruturada e eficaz nas agdes de fiscalizagcdo e cobranga para cumprir a
missdo do CRA.

04 | Criar e estruturar sistematicas para o Desenvolvimento Institucional. Promover o
Desenvolvimento Organizacional com énfase na melhoria continua e na gestdo dos
processos.

05 | Cuidar do cumprimento das leis, resolugdes e regimentos, com destaque para os processos
administrativos, financeiros e contabeis.

06 | Tornar o CRA atuante no interior do estado, permitindo que todas as suas agdes,
contemplem as pessoas fisicas, juridicas, IES (Instituicdes de Ensino Superior), sociedade,
empresas publicas e privadas — entidades de seu relacionamento.

07 | Incrementar agdes para visualiza¢ao e defini¢do do posicionamento do CRA perante as
entidades de seu relacionamento.

08 | Promover maior relacionamento com as IES (Instituicdes de Ensino Superior) com énfase
na aproximagdo com os formadores de opinido — professores e coordenadores — e
universitarios, por meio de um representante.

Metas — 2010 /2014

01 | Desenvolver estrutura de processos do CRA abrangendo as atividades fins e de apoio da
instituicdo. Criar e estruturar sistemdticas internas para o Desenvolvimento
Organizacional.

02 | Promover o desenvolvimento Institucional e adotar agdes que promovam uma maior
visibilidade e consequente reconhecimento do CRA.

03 | Desenvolver um maior relacionamento com coordenadores, professores e universitarios da
IES (Institui¢des de Ensino Superior). Definir um representante por institui¢do. Promover
a expansao da atuagdo do CRA em todo o Estado de Sao Paulo.

04 | Estabelecer a¢des abrangentes que fomentem o registro de pessoas fisicas e juridicas, a
fidelizagcdo dos registrados e a captacao junto as IES (Institui¢des de Ensino Superior).
Promover acdes estruturadas e eficazes na fiscalizacdo e cobranga em conformidade com a
missdo do CRA.
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2.2

Informacgdes sobre as acoes adotadas pela entidade para atingir os objetivos

estratégicos tracados para a entidade para o exercicio:

Tendo por base os Objetivos Estratégicos, foram estabelecidas as seguintes acgoes:

Metas da Entidade

Desafios Propostos

1. Desenvolver estrutura de processos do CRA-
SP abrangendo as atividades fins e de apoio da
instituicdo. Criar estrutura e sistematicas
internas para Desenvolvimento Organizacional.

1.1. Implantar melhorias nos processos internos
por meio da Auditoria Interna e Ouvidoria

1.2. Implantar desenhos de processos de
trabalho e normas/procedimentos
1.3. Implantar projeto de reforma das

instalagoes do CRA-SP
1.4. Ampliar a estrutura funcional

1.5. Aprovar e implantar projeto de instalagao
de equipamentos de comunicacdo de dados e
telecomunicacoes da Sede e Seccionais

1.6. Adquirir software e hardware para
atualizacdo e melhorias na infraestrutura

1.7. Contratar servigos de auditoria de sistemas
e processos de tecnologia da informagao

2. Promover o Desenvolvimento Institucional e
adotar acdes que promovam uma maior
visibilidade e consequente reconhecimento do
CRA-SP.

2.1. Estruturar conjunto de
divulgacao do CRA-SP

acOes para

2.2. Editar diferentes pegas na imprensa sobre o
CRA-SP ¢ a profissao

2.3. Promover divulga¢do na imprensa sobre o
CRA-SP ¢ a profissao

2.4. Organizar publica¢do especial sobre gestdo
com Administradores Destaque e Emérito

2.5. Ampliar parcerias de servigos, conteudos e
difusdo de conhecimento

2.6. Implantar o calendario de eventos

2.7. Implantar a nova  metodologia
desenvolvida para os Grupos de Estudos

3. Desenvolver maior relacionamento com
coordenadores, professores e universitarios das
IES. Definir um representante por institui¢ao.
Promover a expansdao do CRA-SP em todo o
Estado de Sao Paulo.

3.1. Realizar 10 encontros com Representantes
de Classe

3.2. Desenvolver o PRA com 120 IES/Campi
com recolhimento de 2.500 novas inscrigdes

3.3. Realizar 01 encontro com coordenadores
de curso

3.4. Desenvolver Planejamento Tatico para
Relacionamento Académico
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4. Estabelecer acdes abrangentes que fomentem
o registro de pessoas fisicas e juridicas, a
fidelizacao dos registrados e a captagdo junto as
IES. Promover ag¢des estruturadas e eficazes na
fiscaliza¢do ¢ cobranca em conformidade com
a missdo do CRA-SP

4.1. Revisar 2.640 processos de fiscalizagao
PJ/RT em sua totalidade

4.2. Revisar 869 processos de fiscalizagao
PJE/PF em sua totalidade

4.3. Encaminhar 1.238 oficios as Prefeituras
Municipais e Secretarias Estaduais de Sao
Paulo

4.4. Instaurar 1.200 novos
fiscalizacao PJ/PJE/PF/RT

4.5. Desenvolver o Planejamento Tatico para o
setor de fiscalizagao

processos de

4.6. Desenvolver novo modelo de Fiscaliza¢ao
segmentada

4.7. Reduzir o indice de inadimpléncia do
exercicio de 2014, medida até 31/10/2014, para
no minimo 24% para PF e 27% para PJ

4.8. Implantar a politica de cobranga de débitos
de exercicios anteriores PFs e PJs

4.9. Levantar a situacdo cadastral das PFs e PJs
e tomada de ag¢des necessarias

2.3

Demonstracio e contextualizacio dos resultados alcancados no exercicio:

Desafio 1.1: Implantar melhorias nos processos por meio da Auditoria Interna e Ouvidoria.

Resultado: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

1.1.1. Andlise do embasamento legal para a criacao das novas areas;

. Adequagao da estrutura funcional e contratacao de profissionais;
. Elaboragao do Pensamento Estratégico;

. Defini¢@o dos objetivos, poderes, limites e abrangéncia;

. Elaboragao e aprovagao de Plano de Trabalho;

. Implantagao da Auditoria Interna em 17/03/2014;

. Implantagao da Ouvidoria em 19/04/2014;

. Desenvolvimento de mecanismos de controle ¢ medigoes; e

. Implanta¢@o do desenho e normas dos processos de trabalho.
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Desafio 1.2: Implantar desenhos de processos de trabalho e normas/procedimentos.
Resultado: Cumprimento de 90,96% das a¢des propostas, sendo:
1.2.1. Aprovagao e implantagdo do Grupo de Normatizagao;
1.2.2. Realizagdo de Brainstorming e entrevistas com usuarios;
1.2.3. Implantagcdo de Comissdes Especificas de Estudos;
1.2.4. Implanta¢do de a¢des mediadoras e corretivas;
1.2.5. Implantagao de Diretrizes para melhoria do Sistema de Normas;
1.2.6. Revisao ¢ melhoria em 16 Instrugdes de Trabalho;
1.2.7. Edi¢do de 9 novas Instru¢des de Procedimento e/ou Trabalho;
1.2.8. Publicagdo de 25 minutas para treinamento dos colaboradores; e
1.2.9. Defini¢do de metodologia e capacitagdo dos usudrios.

Justificativa para a Disfuncdo: Projeto de alta complexidade e envolvimento de diversas
areas e colaboradores o que demandou um prazo de conclusdo superior ao inicialmente
previsto. Apds a implantagcdo das novas instrugdes, ndo houve tempo habil para promover a
fase de controle, ou seja, a auditoria e adogao de medidas corretivas, caso houvesse.

Medidas Adotadas: Estabelecimento de um novo cronograma.
Desafio 1.3: Implantar projeto de reforma das instalacoes do CRA-SP.
Resultado: Cumprimento de 66,67% das ag¢des propostas, sendo:

1.3.1. Anélise e aprovagdo dos projetos para execugdo de reforma;

1.3.2. Desenvolvimento do cronograma para execu¢ao das obras;

1.3.3. Defini¢do e aprovagao do or¢amento;

1.3.4. Analise, estudo ¢ definicdo da modalidade de licitagao;

1.3.5. Desenvolvimento da minuta do edital de licitagao;

1.3.6. Aprovagdo do processo licitatorio;

1.3.7. Publicagdo do edital de licitagdo e inicio da fase externa;

1.3.8. Realizagao de vistorias por 17 empresas interessadas no certame;

1.3.9. Realizacao do certame licitatério em 14/11/2014.

Justificativa para a Disfun¢do: Os procedimentos da licitacdo terminaram no dia 18/12/14 e
entrou em prazo de recurso, que foi até 09/01/2015. No dia 12/01/2015, passamos o
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processo para homologagdo e a diretoria anterior ndo homologou o processo, ficando para a
nova diretoria tomar as providéncias.

Medidas Adotadas: Repasse para a atual diretoria, que estd tomando conhecimento do
processo para tomada decisdo sobre seu andamento. Até esta data, ndo estd nada decidido.

Desafio 1.4: Ampliar a estrutura funcional.
Resultado: Cumprimento de 86% das acdes propostas, sendo:
1.4.1. Identificacdo e aprovacao do aumento do quadro de vagas;

1.4.2. Formalizagdo da licitagdo para contratacdo da empresa organizadora do Concurso
Publico;

1.4.3. Contratagdo da empresa organizadora do Concurso Publico;

1.4.4. Elaboragdo e aprovagdo do edital para o Concurso Publico;

1.4.5. Publica¢ao do edital do Concurso Publico ¢ inicio da fase externa;

1.4.6. Inscrigao de 4.321 candidatos, sendo 1.723 inscrigdes efetivadas;

1.4.7. Prova do concurso Publico realizado em 30/11/2014;

1.4.8 Homologagao do Concurso Publico em Dezembro/2014.

Justificativa para a Disfuncdo: A contratacao nao foi efetivada devido a mudanga de gestdo.
Medidas adotadas: Apos estudo foi redimensionada e realocada a mao de obra existente.

Desafio 1.5: Aprovar e implantar projeto de instalacio de equipamentos de comunicacio de
dados e telecomunicacoes da Sede e Seccionais.

Resultado: Cumprimento de 57% das ac¢des propostas, sendo:
1.5.1. Analise e diagnostico;
1.5.2. Defini¢ao do escopo:
a) Telefonia: Concluido
b) Banda Larga Seccionais: Em andlise
c¢) Equipamentos de Telecomunicagdes Seccionais: Em andlise
1.5.3. Pesquisa de Mercado; e
1.5.4. Defini¢ao de formas de Licita¢ao e Contratagao de fornecedor.

Justificativa para a Disfungdo: Projeto de alta complexidade que demandou a sua
fragmentacdo em outros projetos melhores que envolvem a todas as Seccionais,
como:
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a. Linhas Telefonicas: processo de contratacdo concluido com sucesso em
Julho/14;

b.  Link de Internet: Em 2014 realizamos processos licitatorios para a contratacao
destes servigos, entretanto, ndo obtivemos sucesso ¢ todas as tentativas de licitagdo
resultaram em desertas. O motivo para isto que identificamos estava no escopo da
contratacdo, mais precisamente, no nivel de qualidade exigido para a prestacdo do
servico e velocidade minima para os links, itens necessarios para o projeto, contudo
que o mercado ndo vende em processos licitatorios. Este cendrio nos obrigou a
reavaliar o escopo deste servigo, € neste momento estamos em fase de estudos;

C. PABX e demais solugdes de telefonia: A elaboracdo do escopo descrito do
projeto, visando a instalagdo dos equipamentos nas oito Seccionais, esta em fase de
revisao de requisitos e custos.

Medidas Adotadas: Revisao de todos os escopos do projeto junto a nova Diretoria.

Desafio 1.6: Adquirir software e hardware para atualizacio e melhorias na infraestrutura.

Resultado: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

1.6.1 Definigao do escopo;

1.6.2 Pesquisa de Mercado;

1.6.3. Defini¢ao de formas de Licita¢ao e Contratagao de fornecedor;

1.6.4. Recebimento dos equipamentos; e

1.6.5. Implementagao dos itens contratados.

Desafio 1.7:

informacao.

Contratar servicos de auditoria de sistemas e processos de tecnologia da

Resultado: Cumprimento de 29% das acdes propostas, sendo:

1.7.1. Analise e diagndstico; e

1.7.2. Defini¢do do escopo.

Justificativa para a Disfuncdo: Este projeto tinha como objetivo analisar o nivel de
maturidade e aderéncia dos recursos tecnoldgicos aos processos organizacionais e
estratégicos da empresa, entretendo, em 2014 o Conselho passou por uma grande agdo de
mapeamento e redesenho de processos, assim como também desenvolvendo de instrugdes de
trabalho. Estas a¢des inviabilizaram o projeto de auditoria de sistemas e processos de
tecnologia da informagao.

Medidas Adotadas: Revisao de todos os escopos do projeto junto a nova Diretoria.

Desafio 2.1: Estruturar conjunto de acées para divulgacio do CRA-SP
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Resultado: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:
2.1.1. Ampliagdo da divulga¢ao do Dia do Administrador;
2.1.2. Divulgacao da RAP Digital;
2.1.3. Apoio a divulgagao de eventos internos, beneficios e parcerias;
2.1.4. Fortalecimento da divulgagao no interior; e
2.1.5. Consolidagao da presenga nas redes sociais:
a) LinkedIn: 176 membros;
b) Twitter: 2.966 seguidores;
¢) Enquetes de Opinido: 5.205 registrados participantes; e
d) Facebook: 23.652 fas.
Desafio 2.2: Editar diferentes pecas na imprensa sobre o CRA-SP e a profissao
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:
2.2.1. Produgao de flyers, folders, banners, e-mail mkt, convites, impressas e/ou digitais;
2.2.2. Criagdo, desenvolvimento e edigdo do Manual de Comunicagao;
2.3.3. Redimensionamento do Canal de Noticias; e
2.3.4. Incremento nas redes sociais
Desafio 2.3: Promover divulgacio na imprensa sobre o CRA-SP e a profissao
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:
2.3.1. Elaboragao de um plano de divulgacao dos temas principais;
2.3.2. Defini¢do de mensagens-chave de divulgagao;
2.3.4. Atualizacao do mailing;
2.3.5. Envio de releases, notas, agendas, sugestdes de pauta e artigos assinados;
2.3.6. Agendamento de entrevistas; e
2.3.7. Confec¢do do Clipping.

Desafio 2.4: Organizar publicacio especial sobre gestio com Administradores Destaque e
Emérito

Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:
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2.4.1. Desenvolvimento de projeto editorial sobre Administracdo, com histérias de sucesso
dos presidentes (Destaques e Eméritos); e

2.4.2. Defini¢do de formas de viabilizacdo para a publicagdo especial.
Desafio 2.5: Ampliar parcerias de servicos, contetiidos e difusido de conhecimento
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:

2.5.1. Identifica¢do de potenciais parceiros;

2.5.2. Promogao e renovacao dos atuais convénios;

2.5.3. Realizagao de novos convénios;

2.5.4. Fidelizagao de parceiros por meio de relacionamento constante;

2.5.6. Analises pontuais de parcerias com incremento de reciprocidades;

2.5.7. Divulgacao das agdes perante os Administradores;

2.5.8. Concessao de 4 Patrocinios, 15 Convénios e 56 Apoios; e

2.5.9. Concessao 3.980 Cursos a distancia, 60 livros, 38 Eventos, 27 Cursos Presenciais ¢ 1
MBA.

Desafio 2.6: Implantar o calendario de eventos

Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:
2.6.1. Desenvolvimento de portfolio;
2.6.2. Aprovagdo do portfolio junto a Comissao;
2.6.3. Divulgacao do portfélio para patrocinadores;
2.6.4. Desenvolvimento de eventos que nao demandam licitagao;
2.6.5. Definigao do escopo dos eventos que demandam investimentos;
2.6.6. Licitacdo dos eventos que demandam investimentos; €

2.6.7. Realizacdo de Administrador de Destaque (06), Administrador Emérito e Dia do
Administrador, Forum Administragdo em Foco e Jornada Administrativa nas Seccionais e
ENCOAD

Desafio 2.7: Implantar a nova metodologia desenvolvida para os Grupos de Estudos
Resultado: Cumprimento de 57,14% das ag¢des propostas, sendo:
2.7.1. Nomeag¢ao do Coordenador Geral do CECON/ADM

2.7.2. Atualizagao do Manual de Normas dos Grupos de Estudos
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2.7.3. Implantagdo do Manual de Normas dos Grupos de Estudos
2.7.4. Definigao da Visdo, Missao e Objetivos Estratégicos CECON/ADM

2.7.5. Grupos de Estudo ativos: Administragao Cadeias Produtivas e Logistica Empresarial,
Administracdo Esportiva, Administracdo de Satide, Adm. Institui¢des de Ensino Superior,
Adm. de Pessoas, Convergéncia Tecnologica e Mobilidade Corporativa, Estratégia e
Planejamento, Etica e Sustentabilidade, Governanga Corporativa, Mediagio e Arbitragem

Justificativa para a Disfungdo: Projeto de alta complexidade e envolvimento de profissionais
de diversos segmentos, tornando necessaria a adequacao do estudo de implantacdo a fim de
se ter um melhor resultado estratégico. Intrinsicamente demonstrou-se ineficaz a tomada de
decisdo de desenvolvimento do projeto dentro do cronograma inicialmente previsto.

Medidas Adotadas: Revisdo do projeto e estabelecimento de novo cronograma de
implantacdo com vistas a finalizagcdo do processo.

Desafio 3.1: Realizar 10 encontros com Representantes de Classe
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:

3.1.1. Realizado nas Regides Administrativas: Bauru (01), Campinas (01), Presidente
Prudente (01), Ribeirao Preto (01), Santos (01), Sao José dos Campos (01), Sao José do Rio
Preto (01), Sorocaba (01) e Sao Paulo (02).

Desafio 3.2: Desenvolver 0 PRA com 120 IES/Campi com recolhimento de 2.500 novas
inscricoes

Resultado: Cumprimento de 91,18% das a¢des propostas, sendo:

3.2.1. PRA realizado em 108 IES nas Regides Administrativas: Bauru (10), Campinas (10),
Presidente Prudente (10), Ribeirao Preto (10), Santos (10), Sao José dos Campos (10), Sao
José do Rio Preto (10), Sorocaba (10) e Sao Paulo (28).

3.2.2. 2.309 Inscri¢des recolhidas nas Regides Administrativas (n° efetivo - % cumprimento
da meta): Bauru (123 — 62%), Campinas (210 — 105%), Presidente Prudente (219 — 110%),
Ribeirdo Preto (212 — 106%), Santos (213 — 107%), S@o José dos Campos (121 — 61%), Sao
José do Rio Preto (241 — 121%), Sorocaba (222 — 111%) e Sao Paulo (748 — 83%)).

Justificativa para a Disfungdo (Bauru): Nao houve o cumprimento da meta por nao ter
havido interesse dos alunos em efetivarem o registro, por falta de perspectivas da exigéncia
do registro pelas empresas contratantes da regido. Medidas Adotadas: Retorno nas IES
buscando um novo contato com os alunos formandos das turmas presenciais, ¢ dos cursos a
Distancia, contato com representantes de classe e Coordenadores dos cursos, reforcando a
importancia do registro. Contato com alunos de outras IES da regido no sentido de orienta-
los sobre o registro profissional.

Justificativa para a Disfun¢do (Sao José dos Campos): Houve retardo no inicio da execugao
do cronograma, ndo sendo possivel o recolhimento em todas as Institui¢des, devido a falta
de datas disponiveis nessas IES para o desempenho das agdes. Medidas Adotadas: Houve
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refor¢o de acdes junto as Institui¢des que permitiram o trabalho, porém com baixa adesao
posterior e as tratativas com as demais IES continuaram a ser ineficazes. Sera feita a revisdo
da forma de atuacao junto as Institui¢des de Ensino.

Justificativa para a Disfun¢do (Sao Paulo): Plano de acdo padronizado para relacionamentos
e regides distintas, prejudicando diretamente o cronograma proposto e as etapas finais, bem
como o critério estabelecido para a afericdo da meta. Medidas Adotadas: Conscientizagao
dos envolvidos para a importdncia de sincronismo nas agdes estabelecidas, diluindo
harmonicamente as etapas previstas no decorrer do ano num cronograma mais ductil,
igualmente ajustando os critérios para apuracdo das metas de forma a atender a realidade
operacional.

Desafio 3.3: Realizar 01 encontro com coordenadores de curso
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:
3.3.1. Encontro realizado em 18/10/2014.
Desafio 3.4: Desenvolver Planejamento Tatico para Relacionamento Académico
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:
3.4.1. Defini¢cao do Grupo responsavel pelo desenvolvimento do PT;
3.4.2. Adaptacao e aplicagao do Manual do P. Estratégico do CRA-SP;
3.4.3. Definicao e estabelecimento de cronograma;
3.4.5. Definigdo do Pensamento Tatico;
3.4.6. Analise do macro ambiente da area (Matriz Swot);
3.4.7. Analise do micro ambiente da area (Matriz Swot);
3.4.8. Definicdo de objetivos e metas especificas para a area;
3.4.9. Definicao das Diretrizes Taticas especificas para a area; e
3.4.10. Aprovagao do Planejamento Tatico pela Vice Presidéncia da area.
Desafio 4.1: Revisar 2.640 processos de fiscalizacdo PJ/RT em sua totalidade
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:

4.1.1. Realizado nas Regides Administrativas: Bauru (122), Campinas (251), Presidente
Prudente (176), Ribeirdo Preto (230), Santos (162), Sdo José¢ dos Campos (243), Sao José do
Rio Preto (137), Sorocaba (136) e Sao Paulo (1183).

Desafio 4.2: Revisar 869 processos de fiscalizacio PJE/PF em sua totalidade
Resultado: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

4.2.1. Realizado na Regido Administrativa de Sao Paulo.
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Desafio 4.3: Encaminhar 1.238 oficios as Prefeituras Municipais e Secretarias do Estado Sao
Paulo

Resultado: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

4.3.1. Realizado nas Regides Administrativas: Bauru (74), Campinas (180), Presidente
Prudente (208), Ribeirao Preto (143), Santos (56), Sao José dos Campos (78), Sao José do
Rio Preto (316), Sorocaba (140) e Sao Paulo (43).

Desafio 4.4: Instaurar 1.200 novos processos de fiscalizacio PJ/PJE/PF/RT
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:

4.3.1. Realizado nas Regides Administrativas: Bauru (101), Campinas (109), Presidente
Prudente (100), Ribeirdo Preto (151), Santos (101), Sao José¢ dos Campos (101), Sao José do
Rio Preto (150), Sorocaba (100) e Sao Paulo (324).

Desafio 4.5: Desenvolver o Planejamento Tatico para o setor de fiscalizacao
Resultado: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

4.5.1. Defini¢do do Grupo responsavel pelo desenvolvimento do PT;

4.5.2. Adaptacdo e aplicacao do Manual do P. Estratégico do CRA-SP;

4.5.3. Definigdo e estabelecimento de cronograma;

4.5.4. Defini¢do do Pensamento Tatico;

4.5.5. Analise do macro ambiente da area (Matriz Swot);

4.5.6. Analise do micro ambiente da area (Matriz Swot);

4.5.7. Defini¢do de objetivos e metas especificas para a area;

4.5.8. Defini¢do das Diretrizes Téaticas especificas para a area; e

4.5.9. Aprovagdo do Planejamento Tético pela Vice Presidéncia da area.
Desafio 4.6: Desenvolver novo modelo de Fiscalizacio segmentada
Resultado: Cumprimento de 100% das agdes propostas, sendo:

4.6.1. Defini¢ao do modelo de Fiscalizagao Segmentada;

4.6.2. Defini¢do dos objetivos;

4.6.3. Defini¢cao da metodologia;

4.6.4. Aprovacao do modelo de Fiscalizacdo Segmentada pela Vice Presidéncia da area;

Desafio 4.7: Reduzir o indice de inadimpléncia do exercicio de 2014, medida até 31/10/2014,
para no minimo 24% para PF e 27% para PJ
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Resultado: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

4.7.1.Inadimpléncia geral Pessoa Fisica reduzida de 35% para 20%, sendo: Bauru (21,09%),
Campinas (20,57%), Presidente Prudente (19,81%), Ribeirdo Preto (16,18%), Santos
(16,88%), Sao José dos Campos (18,83%), Sdo José do Rio Preto (35,15%), Sorocaba
(17,99%) e Sao Paulo (19,61%).

4.7.2 Inadimpléncia geral Pessoa Juridica reduzida de 40% para 23%, sendo: Bauru
(10,53%), Campinas (25,04%), Presidente Prudente (9,35%), Ribeirdo Preto (18,90%),
Santos (16,26%), Sao Jos¢ dos Campos (16,18%), Sao José do Rio Preto (12,57%),
Sorocaba (18,53%) ¢ Sao Paulo (23,87%).

Desafio 4.8: Implantar a politica de cobranca de débitos de exercicios anteriores PFs e PJs
Resultado: Cumprimento de 71,73% das ac¢des propostas, sendo:

4.8.1. Formalizacao da Politica de Cobranga de Débitos;

4.8.2. Recobranga das anuidades 2013 ¢ anteriores de 3.196 PF’s;

4.8.3. Notificagao de Divida Ativa de 14.382 Pessoas Fisicas;

4.8.4. Notifica¢ao de Divida Ativa de 2.039 Pessoas Juridicas;

4.8.5. Anotagdo no Serasa de 3.957 PF’s; e

4.8.6. Anotagao no Serasa de 416 PJ’s

4.8.7. Notificacao das PFs e PJs devedores dos exercicios anteriores nao inscritos em D.A

Justificativa para a Disfun¢@o: Nao houve anotagdo dos inadimplentes registrados anteriores
a 2010 em virtude da falta de ferramenta que segregasse o cadastro passivel de
encaminhamento para a devida anotagao no Serasa.

Medidas Adotadas: As acdes relacionadas as anotacdes no Serasa estdo suspensas
aguardando novas diretrizes.

Desafio 4.9: Levantar a situacio cadastral das PFs e PJs e tomada de a¢des necessarias
Resultado: Cumprimento de 50% das ac¢des propostas, sendo:
4.9.1. Mapeamento das situacdes de cadastro.

Justificativa para a Disfuncdo: As acdes nao foram definidas em virtude da grande
diversidade de situagdes encontradas no cadastro, necessitando de um estudo mais
aprofundado e elaborado para tomada de decisao.

Medidas Adotadas: Agdes suspensas e aguardando novas diretrizes.
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2.4  Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestio:

Em 2014 os indicadores foram definidos em conformidade com as Medidas/Planos de Agdes ¢
demonstram o efetivo cumprimento frente as Diretrizes Estratégicas. Os critérios de apuragao foram
padronizados pela area de Tecnologia da Informagdo que armazena os arquivos na base de dados,

conforme segue:

Apuracgiao da Meta 1

1.1. Implantar as areas de Auditoria Interna e Ouvidoria

1.2. Implantar desenho processos de trabalho e normas

a) Fases (SW1H): 86,67% b) Inst. Trabalho: 95,24%

1.3. Implantar projeto reforma das instalagdes CRA-SP

1.4. Ampliar estrutura funcional

1.5. Aprovar e implantar projeto instalacdo equipamentos

1.6. Atualizar e prover melhorias infraestrutura sistema

1.7. Contratar servicos de auditoria sistema € processos

% Meédio Efetivo da Meta 1

100%

90,96%

66,67%

86%

57%

100%

29%

75,66%

Apurac¢io da Meta 2

2.1. Estruturar a¢des para divulgagdo do CRA-SP

a) Fases (SW1H): 100% b) Média Subitens: 100%

2.2. Editar pegas impressas sobre CRA-SP e a profissao

100%

100%
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2.3. Divulgar o CRA-SP e a profissdao na imprensa 100%
2.4. Organizar publicacdo especial sobre gestdo 100%
2.5. Ampliar parcerias, contetidos, difusao conhecimento
100%
a) Fases (SW1H): 100% b) Média Subitens: 100%
2.6. Implantar calendério de Eventos 100%
2.7. Implantar metodologia dos Grupos de Estudo 57,14%
% Médio Efetivo da Meta 2 93,88%
Apuracio da Meta 3

3.1. Realizar 10 encontros com Representantes de Classe 100%
3.2. Desenvolver o PRA com 120 IES Campi

91,18%

a) PRA: 90%  b) Inscri¢des Recolhidas: 92,36%
3.3. Realizar encontro com Coordenadores de Curso 100%
3.4. Desenvolver o Planejamento Tatico da area 100%
% Médio Efetivo da Meta 97,79%
Apuracio da Meta 4

4.1. Revisar 2.640 processos de fiscalizagdo PJ/RT 100%
4.2. Revisar 869 processos de fiscalizacdo PJE/PF 100%
4.3. Conscientizar 1.238 Orgdos Municipais ¢ Estaduais 100%
4.4. Instaurar 1.200 processos de fiscalizacao PJ/PF 100%
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4.5. Desenvolver o Planejamento Tatico da area

4.6. Desenvolver modelo de fiscalizacdo segmentada

4.7. Reduzir a inadimpléncia do exercicio 2014 — PF

4.7.1 Reduzir a inadimpléncia do exercicio 2014 — PJ

4.8. Implantar politica de cobranca de débitos

4.9. Levantar situagao cadastral de PF’s e PJ’s

% Médio Efetivo da Meta

Resumo da Apuracio

Meta 1

Meta 2

Meta 3

@ Meta 4

% Meédio Efetivo das Diretrizes
Estratégicas 2014

100%

100%

100%

100%

71,43%

50%

92,14%

75,66%

93,88%

97,79%

92,14%

89,87%
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3.1

b)

d)

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Estrutura de governanca da entidade:

Auditoria externa do CFA:

Base normativa: Resolucdo CFA n° 51/1969; atribuicdes: realizacao de auditorias regulares
e especiais com énfase na fiscalizagdo dos sistemas orcamentario, contabil, financeiro,
patrimonial, pessoal e demais sistemas operacionais no ambito do sistema CFA/CRAs;
Forma de atuacdo: as auditorias sdo executadas por membros do quadro de colaboradores do
CFA ou através de empresa de “Auditoria Externa” contratada.

Comissao Permanente de Tomadas de Contas:

Base normativa: Resolucdo CRA-SP n° 44 de 29 de margo de 2011, constitui a Comissao
Permanente de Tomada de Contas; atribui¢des: verificar os documentos, mensalmente,
quanto aos aspectos formais e a correta apropriagdo nas respectivas contas, as
demonstragdes contabeis exigidas pela legislacdo e a correta aplicagdo dos recursos, de
acordo com as decisdes por esfera de competéncia, em conformidade com as Instrucdes
Normativas vigentes, Regimento Interno, Lei 4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de
atuacdo: A atuacao ¢ feita por 3 (trés) Conselheiros designados na resolugdo CRA-SP n°
44/11.

Comissao de Sindicancia Interna:

Base normativa: Resolugdo CRA-SP n° 123 de 16 de setembro de 2013; atribui¢des: ouvir as
partes e testemunhas; recolher provas para os esclarecimentos dos fatos; ouvir depoimentos
das pessoas e fazer acareacdes; determinar a realiza¢do de pericias e diligéncias; averiguar
os antecedentes profissionais do denunciado; ultimar o relatério dos trabalhos, em um
caderno processual contendo todas as informagdes obtidas, com objetivo de subsidiar a
apreciacao e defini¢do por parte da Diretoria do Conselho. Forma de atuagao: através de 5
(cinco) membros, sendo 2 (dois) Conselheiros e 3 (tr€s) do quadro de colaboradores do
CRA-SP.

Ouvidoria:

Base normativa: art. 5°, inciso XXXIII ¢ art. 216 § 2° da Constituicdo Federal e Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011. No CRA-SP a Reunido Plenaria n° 4097, de 07 de
outubro de 2013, aprovou o projeto para implantacdo da Ouvidoria; atribuigdes: buscar a
aproximag¢ao do Conselho com a sociedade, de modo que se perceba a importancia de uma
reivindicagdo e do acesso direto as informagdes. Fomentar a responsabilidade funcional para
melhoria da imagem e da gestdo do Conselho, proporcionar aos gestores uma capacidade de
resolutividade dos problemas, desenvolvendo acdes de carater preventivo e melhoria nos
processos internos; forma de atuagdo: a Ouvidoria esta inserida no organograma em linha de
subordinagdo direta ao Presidente, cujo inicio de atividade ocorreu em 2014.

Sistema de Gestio da Qualidade (SGQ):

Base normativa: ISO 9001:2008 - Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ); atribuigdes:
manter os processos definidos e implantados com os valores da organizacdo sem que sofram
descontinuidade; melhoria continua tendo em vista que este € um processo essencial de
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3.2

manutengdo e aperfeicoamento dos servigos prestados aos profissionais e empresas de
administragdo bem como a sociedade; forma de atuacdo: por meio de uma assessoria
mensal e auditoria interna de manutencao do sistema da qualidade, bem como uma auditoria
externa efetuada por uma empresa de certificacao a cada dois anos.

f) Auditoria Interna

b)

Base normativa: Art. 70 da Constituicdo Federal; atribui¢des: auditar os sistemas e as
operagdes financeiras, incluindo o exame de observancia e as disposicdes legais e
regulamentares aplicdveis ao Conselho Regional de Administracdo de Sao Paulo;
acompanhar a implementagdao das recomendagdes e determinagdes de medidas saneadoras
apontadas; estabelecer e monitorar planos, planejamento de auditoria, critérios, avaliagdes e
métodos de trabalho, objetivando maior eficiéncia e eficdcia dos controles internos
administrativos, colaborando para a redug¢do das possibilidades de fraudes e erros e
eliminacdo de atividades que ndo agregam valor ao Conselho; promover diligéncias e
elaborar relatorios por demanda da Diretoria Executiva.

Demonstracao da atuacio da unidade de Auditoria Interna:

A érea de Auditoria Interna do Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo esta
posicionada na estrutura organizacional como uma unidade de assessoria, ligada diretamente
a Diretoria Executiva, conforme item 1.4. A area iniciou suas atividades em Abril de 2014.

Para 2014 foram auditadas as seguintes areas: Contabilidade, Bens Patrimoniais e
Planejamento estratégico, além das auditorias operacionais realizadas para atender a
ISO9001. Todos os pontos de melhoria levantados na auditoria, foram implementados pelos
gestores.

Com base nos testes realizados, os controles internos da Entidade sdo adequados.

Informacoes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correcao:

Comissiao de Sindicancia Interna:

A comissao de Sindicancia Interna instituida pela Resolu¢do CRA-SP n° 123, de 16 de
setembro de 2013, tem por competéncias: ouvir as partes e testemunhas; recolher provas
para os esclarecimentos dos fatos; ouvir depoimentos das pessoas e fazer acareacoes;
determinar a realizagdo de pericias e diligéncias; averiguar os antecedentes profissionais do
denunciado; ultimar o relatorio dos trabalhos, em um caderno processual contendo todas as
informagdes obtidas, com objetivo de subsidiar a apreciagdo e defini¢do por parte da
Diretoria do Conselho. A atuagdao da Comissado se da através de 5 (cinco) membros, sendo 2
(dois) Conselheiros e 3 (trés) do quadro de colaboradores do CRA-SP.

No exercicio de 2014 ndo houve nenhuma ocorréncia.
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3.4

Relac¢do dos principais Dirigentes ¢ Membros do Conselho Regional de Administracao

de Sao Paulo:

O Plenario do Conselho Regional de Administragdo de Sdo Paulo € constituido de 9 (nove)
Conselheiros efetivos e respectivos suplentes, eleitos diretamente pelos administradores

registrados no CRA-SP.

Quadro dos membros do Plenario:

CONSELHEIROS EFETIVOS

CONSELHEIROS SUPLENTES

Adm. Walter Sigollo
Mandato: 01/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Luiz Carlos Marques Ricardo
Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Adm. José Alfredo Machado de Assis
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Nelson Reinaldo Pratti
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Milton Luiz Milioni
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Luiz Carlos Vendramini
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Alberto Emmanuel C. Whitaker
Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Rogério Fernando de Godes
Mandato: 28/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Hamilton Luiz Corréa
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Arlindo Vicente Junior
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Teresinha Covas Lisboa
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Edgar Kanemoto
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Roberto Carvalho Cardoso
Mandato: 01/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Marco Antonio Sampaio de Jesus
Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Antonio Geraldo Wolff
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Carlos Anténio Monteiro
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Alvaro Augusto Aratjo Mello
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

a) Quadro da Diretoria:

CONSELHEIROS EFETIVOS - DIRIGENTES

Adm. Walter Sigollo
Presidente - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. José Alfredo Machado de Assis

Vice-Presidente Administrativo - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Milton Luiz Milioni

Vice Presidente para Relagdes Externas — Gestao: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Alberto Emmanuel C. Whitaker

Vice-Presidente de Planejamento - Gestao: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Hamilton Luiz Corréa

Vice-Presidente para Assuntos Académicos - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Teresinha Covas Lisboa
1° Secretario - Gestdao: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Roberto Carvalho Cardoso
2° Secretario — Gestdo: 07/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Antonio Geraldo Wolff
1° Tesoureiro - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Alvaro Augusto Aratjo Mello
2° Tesoureiro - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014
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3.5

4.1

Remuneracio paga aos administradores, membros da diretoria e de conselhos:

Os Cargos de Direcdo e de Conselheiros do Sistema CFA/CRAs sao exercidos de forma
honorifica ndo sendo, portanto, efetuado qualquer tipo de pagamento como forma de
remuneracgdo. Sao efetuados pagamentos de jetons e deslocamento, de carater indenizatorio,
quando da participagdo em orgaos de deliberagdo coletiva.

Os pagamentos de jetons e deslocamentos de 2014 obedeceram aos valores aprovados na
pela Resolugdo CRA-SP n° 10 de 23 de janeiro de 2014.

PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Demonstracao da Receita:

Origem das Receitas

A Lei n° 4.769, de 09 de setembro de 1965, em seu artigo 12 estabelece que a renda do
Conselho Regional de Administracdo de Sao Paulo ¢ constituida de:

a) oitenta por cento (80%) das anuidades estabelecidas pelo C.F.A. e revalidadas
trienalmente;

b) rendimentos patrimoniais;

c¢) doagdes e legados;

d) subvengdes e auxilios dos Governos Federal, Estaduais € Municipais ou, ainda, de
empresas e instituicdes particulares;

e) provimento das multas aplicadas; e

f) rendas eventuais.

Quadro representativo da origem das receitas

RECEITAS DE CONTRIBUICAO

Outras Contribuigdes Sociais (anuidades 80%)
RECEITA PATRIMONIAL

Receitas Imobiliarias (100%)

Receitas de Valores Mobilidrios (100%)
RECEITA DE SERVICOS

Renda e emolumentos com inscri¢ao (80%)

Renda e Emolumentos com Expedicdo de Carteiras (80%)

Renda e Emolumentos com Expedicdo de Certiddes (80%)

Rendas de Outros Servigos Prestados (80%)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Multas, Juros de mora e Atualizagdo Monetaria (80%)
Receitas da Divida Ativa (80%)

Receitas Diversas (100%)

ALIENACAO DE BENS

Alienagdo de Bens Moveis (100%)
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b) Previsdo e Arrecadac¢io por natureza:

Comparativo da Receita Orcada com Arrecadada

Receita Orcada Arrec. Per. Exercicio Diferenca
1.0.00.00 - RECEITAS CORRENTES 24.466.000,00 - 24.398.850,00 - 24.398.850,00 - 67.150,00 -
1.2.00.00 - RECEITADE CONTRIBUIC OES 18.235.000,00 - 18.212.251,25 - 18.212.251,25 - 22.748,75 -
1.2.19.00 - QUTRAS CONTRIBUIC@E SSOCIAS 18.235.000,00 - 18.212.251,25 - 18.212.251,25 - 22.748,75 -
1.3.00.00 - RECEITA PATRIMONIAL 2.909.000,00 - 2.884.452,41 - 2.884.452,41 - 24.547,59 -
1.3.10.00 - RECEITAS IMOBILIARIAS 169.000,00 - 146.710.47 - 146.710.47 - 22.289,53 -
1.3.20.00 - RECEITADE VALORES MOBILIARIOS 2.740.000,00 - 2.037.741,94 - 2.037.741,94 - 2.258,06 -
1.6.00.00 - RECEITAS DE SERVICOS 875.000,00 - 863.363,95 - 863.363,95 - 11.636,05 -
1.6.10.00 - RENDAS DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS 875.000,00 - 863.363,95 - 863.363,95 - 11.636,05 -
1.6.11.00 - RENDAS E EMOLUM. C/ INSCRICAQ 117.000,00 - 111.146,60 - 111.146,60 - 5.853,40 -
1.6.12.00 - RENDAS E EMOLUM. C/EXP. CARTEIRAS 165.000,00 - 162.695.69 - 162.695.69 - 2.304,31 -
1.6.13.00 - RENDAS DE EMOL.C/EXP.CERTIDOES 280.000,00 - 277.653,06 - 277.653,06 - 2.346,94 -
1.6.19.00 - RENDAS DE QUTROS SERV.PRESTADOS 313.000,00 - 311.868,60 - 311.868,60 - 1.131,40 -
1.9.00.00 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.447.000,00 - 2.438.782,39 - 2.438.782,39 - 8.217,61 -
1.9.10.00 - MULTAS, JUROS DE MORA E ATUAL.MONETARIA 449.000,00 - 448.279,30 - 448.279,30 - 720,70 -
1.9.30.00 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1.477.000,00 - 1.470.625,02 - 1.470.625,02 - 6.374,98 -
1.9.31.00 - DIVIDAATIVAEM FASE ADMINISTRATIVA 1.369.000,00 - 1.364.223,10 - 1.364.223,10 - 4.776,30 -
1.9.31.01 - ANUID ADE S PESSOA FiSICA 1.023.500,00 - 1.021.128,34 - 1.021.128,34 - 2.371,66 -
1.9.31.02 - ANUID ADE S PESSOA JURIDICA 342.500,00 - 340.619,36 - 340.619,36 - 1.880,64 -
1.9.31.03 - AUTOS DE INFRAC;\O 3.000,00 - 2.476,00 - 2.476,00 - 524,00 -
1.9.32.00 - DIVIDAATIVAEM FASE EXECUTIVA 108.000,00 - 106.401,32 - 106.401,32 - 1.598,68 -
1.9.32.01 - ANUIDADES PESSOA FISICA 48.000,00 - 47.229,88 - 47.229,88 - 770,12 -
1.9.32.02 - ANUID ADE S PESSOAS JURIDICAS 60.000,00 - 59.171,44 - 59.171,44 - 828,56 -
1.9.90.00 - RECEITAS DIVER SAS 521.000,00 - 519.878,07 - 519.878,07 - 1.121,93 -
1.9.99.00 - QUTRAS DIVER SAS 521.000,00 - 519.878,07 - 519.878,07 - 1.121,93 -
Total: 24.466.000,00 - 24.398.850,00 - 24.398.850,00 - 67.150,00 -

S&o Paulo - SP, 31 de dezembro de 2014.

Fonte: Siscontw 2.0.56.00 — periodo de 01/01/2014 a 31/12/2014

¢) Forma de Partilha da receita

Sobre o montante das receitas constantes do quadro abaixo, o Conselho Regional de
Administragdo de Sao Paulo transfere ao Conselho Federal de Administragdo a quota-parte de
20% (Transferéncias Correntes), de acordo com o disposto na Lei n® 4769, de 09 de setembro de
1965, regulamentada pelo Decreto n® 61.934, de 22 de dezembro de 1967, artigo n° 32 e
Resolu¢do Normativa CFA n° 151/94, artigo 2° § 1°.

Quadro representativo da partilha da receita

RECEITAS DE CONTRIBUICAO

Outras Contribui¢des Sociais — anuidades (20%)

RECEITA DE SERVICOS

Renda e emolumentos com inscri¢ao (20%)

Renda e Emolumentos com Expedicdo de Carteiras (20%)

Renda e Emolumentos com Expedicao de Certiddes (20%)

Rendas de Outros Servigos Prestados (20%)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Multas, Juros de mora e Atualizagdo Monetaria (20%)

Receitas da Divida Ativa (20%)
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4.2
financeira:

a) Execucio Orcamentaria das Despesas Correntes e de Capital:

Demonstracio e analise do desempenho da entidade na execu¢ao or¢camentaria e

TITULOS 2013 2014 Variagdes
Para mais | Para menos

DESPESAS CORRENTES 16.859.232,37 | 19.230.692,87 | 3.340.287,16 | 968.826,66
DESPESAS DE CUSTEIO 13.006.221,83 | 15.031.788,98 | 2.994.393,81 | 968.826,66
Despesas de Pessoal 7.402.858,00 | 9.788.345,10 |2.385.487,10

Vencimentos ¢ Vantagens Fixas 433596491 | 5.680.752,91 | 1.344.788,00

Obrigagdes Patronais 1.266.069,73 | 1.660.470,04| 394.400,31

Diarias 31.232,50 45.046,80 13.814,30

Outras Despesas Variaveis Pessoa Civil 1.397.969,74 | 1.945.869,97 | 547.900,23

Estagiarios 371.621,12 456.205,38 84.584,26
Material de Consumo 260.303,18 280.269,53 19.966,35
Passagem Aérea e Terrestre/Desloc. Locomocio 247.558,05 313.464,54 65.906,49
Servicos de Consultoria 928.095,50 25.886,76 902.208,74

Assessoria e Consultoria Administrativa 928.095,50 25.886,76 902.208,74
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 363.740,73 297.340,66 66.400,07
Outros Servicos e Encargos 3.803.448,52 | 4.316.481,39| 523.033,87

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 3.803.448,52 | 4.326.482,39| 523.033,87
Diversas Despesas de Custeio 217,85 0,00 217,85
Transferéncias Correntes 3.853.010,54 | 4.198.903,89 | 345.893,35

Transferéncias Operacionais (Quota-Parte) 3.853.010,54 | 4.198.903,89 | 345.893,35
DESPESAS DE CAPITAL 287.933,82 691.788,75 403.854,93
Investimentos 287.933,82 691.788,75 403.854,93

Obras e Instalagoes 0,00 288.737,00 | 288.737,00

Equipamentos ¢ Material Permanente 287.933,82 403.051,75| 115.117,93

TOTAL 17.147.166,19 | 19.922.481,62 2.775.315,43

- Nota: a variacdo apresentada na conta de Assessoria ¢ Consultoria Juridica e Administrativa

refere-se principalmente ao termo de “Convénio de Cooperagdo Técnica” firmado com o Instituto
de Certificacao dos Profissionais de Seguridade Social — ICSS, visando desenvolver no Sistema
CFA/CRAs o Processo de Certificagao dos Profissionais de Administragdo. As despesas com o
Programa sdo de responsabilidade do CFA, conforme termo de convénio firmado, portanto os
gastos ocorridos no exercicio de 2013 foram reembolsados.
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b) Programagao Orgamentaria das Despesas Correntes e de Capital

LConta Dotagdo inicial

Suplementagao

Redugdo| Dotagdo Atual

Contas de Despesa
3.0.00.00 - DESPESAS CORREMTES
3.1.00.00 - DESPESAS DE CUSTEIOD
3.1.10.00 - DESPESAS PESSOAL

22.036.000,00
17.951.000.00
10.035.000,00

3.1.11.00 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 5.845.000.00
3.1.13.00 - OBRIGACOES PATROMAIS 1.783.000,00
3.1.14.00 - DIARIAS 65.000.00
3.1.16.00 - DUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - P. CIVIL 1.965.000.00
3.1.17.00 - ESTAGIARIOS 377.000.00
3.1.20.00 - MATERIAL DE CONSUMO #76.000.,00
3.1.33.00 - PASSAG AEREAS E TERREST DESP.C/LOCOMOCAD 294.000,00
3.1.35.00 - SERVICOS DE CONSULTORIA 333.000.00
3.1.35.01 - ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA E ADMINIY  333.000.00
3.1.26.00 - OUTROS SERV.DE TERCEIROS P.FiSICA 498.000.00
3.1.39.00 - OUTROS SERVICOS E ENCARGOS 6.010.000.00
3.1.39.02 - SERVICOS DE TERCEIRDS - PES50A JURIDICA 6.010.000.00
3.1.90.00 - DIVERSAS DESPESAS DE CUSTEIOD 5.000.00
3.1.90.01 - DESPESAS DE EXERC_ANTERIORES 5.000.00
3.2.00.00 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.085.000.00
3.2.11.00 - TRANSFERENCIAS OPERACIDNAIS 4.085.000.00
4.0.00.00 - DESPESAS DE CAPITAL 1.284.000.00
4.1.00.00 - INVESTIMENTOS 1.284.000.00
4.1.10.00 - OBRAS E INSTALACOES 976.000,00
4.1.20.00 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 308.000.00

Total Despeszas 23.320.000,00

¢) Execucio das despesas por modalidade de licitacdo, por natureza e por elementos de

1.732.077.45
1.612.077.45
£89.001.00
286.000.00
18.000,00
0.00
420.001.00
165.000.00
11.000,00
329.000.00
0.00

0.00

0.00
383.076.45
383.076.45
0.00

0.00
120.000.00
120.000.00
357.000.00
357.000.00
0.00
357.000.00
2.089.077.45

878.077.45 22.890.000,00
878.077.45 18.685.000.00
295.001.00 10.629.000,00
#1.001.00 | 6.059.999.00
0,00 1.801.000.00

0.00 65.000.00
209.000.00 2.176.001.00
15.000.00 | 527.000.00
11.000,00 776.000.00
279.000,00 34400000
0.00 333.000.00

0.00 333.000.00

0,00 458.000.00
293.076.45 6.100.000,00
293.076.45 6.100.000.00
0.00 5.000.00

0.00 5.000.00

0,00 4.205.000.00

0.00 | 4.205.000.00
65.000.00 1.576.000.00
65.000,00 1.576.000.00
0,00 576.000.00
65.000.00 | 600.000.00
943.077.45 24.466.000,00

despesa:
EXERCICIO DE 2014
P P ATADERIG. . CREDENCIA LEGISLACAO
MODALIDADE DE LICITACAO: PREGAO CONVITE DISPENSA " v TOTAL
j DE PRECOS MENTO NAOQ APLICAVEL
NATL-_REZA: DESP. RS 353351628| RS -| RS 4.75990| RS 88547730 RS 5478240\ RS 1055325310 | RS 15.031.788,98
DE CUSTEIO
Despesas de Pessoal RS 103103747 RS 2346643 RS 873384120 | RS 0.788.345,10
Material de Consuma RS 218.930.19 RS 473900| RS 3637044 R§ 180.269,53
Passag. Adress e RS 15380 RS MBOSLAS|RS 31346454
Temestres de Desloc.
Servigos de Consultoria RS 23.886,76 RS 15.886,76
7 i isi y) 37 332302 107,
FLEMENTOS Outros Serv Terceiros Pessoa Fisica RS 142.081,37 RS 15523920 | RS 197.340,66
DE DESPES A | Ouiros Servigos e Encargos RS 223226077 RS 66335006 | RS 3478240 RS 137607116 | RS 432648239
NATUREZA:
TRANSE. CORRENTES RS - RS -| RS RS -| RS -|RS  419890389| R§  4.198.903,89
Transferéneias Operacionais RS -| RS -| RS ES - RS -| RS 419890559 | RS 4.198.903.89
NATUREZA: INVESTIMENTOS RS 54159333 RS -| RS -|R§  150.19542| RS -| RS -|R§ 691.788,75
Obras ¢ Instalagdes, Equpamentose | po 5y sgr 9 RS 15019542 RS 60178875
Matetiais Permanente
TOTALDO
, 7 . 7! 77 782 752 2 1
EXERCICIO DE 2013 RS 407510061 RS RS 475990 RS 1.035672,72| RS 5478240 RS 14.752.156,99 | R§ 19.922.481,62
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EXERCICIO DE 2013

A ) ATA DERIG. ) CREDENCIA | LEGISLACAO
MODALIDADE DE LICITACAO: PREGAO CONVITE DISPENSA " v TOTAL
- DE PRECOS MENTO | NAO APLICAVEL

g?glgﬁamsp. RS 2343114309| RS 275000| RS 2948746|RS 251865804|RS 5512590(RS  8057.05734| RS 1300622183

Despesas de Pessoal RS 108.14206] RS NED Slrs es39m3e| RS SRS 6si07660| RS 740285800

Material de Consumo RS DOTMO[RS  2T5000[RS  3%444[RS  313415| RS RS 26030318

Passag, Adrease B 1357038| RS SR8 RS SRS m30me7|RS 24755808

Temestres da Desloc.

Servios de Consultoria RS 2545000| RS - RS 9661000 |RS 603530 RS 92809550
FLEMENTOS Qutros Serv Terceitos Pessoa Fisica RS -| RS - | RS 14497113 | RS - | RS 218.769.60 | RS 363.740,73
DE DESPES A |Outios Servigas 2 Encargos RS 197524546] RS Sl mosm|Rs wiena (RS 00%040[RS  UBIL0T| RS 380366637

NATUREZA:

TRANSE. CORRENTES RS RS | &s RS RS SRS 385301054 RS 388301054

Transferéncias Operacionzis RS S NED RS RS SR 3ssonst| RS 38sa0054

NATUREZA: INVESTIMENTOS RS 26629120| RS | &s ~|rs  2160262| RS RS SRS 2870338

Equpanenos RS 26629120| RS .| B8 SR usns| RS RS SRS wemm

Mateniais Permanente

T0TAL DO RS 260943420| RS 275000| RS 20.48746|RS 2.54030066|RS 5512500 RS 11910.06788| RS 17.147.16619

EXERCICIO DE 2013 G004342 s 487,46 Sl 1259 1006788 i

4.3 Informacdes sobre as transferéncias de recursos realizadas no exercicio de referéncia:

a) Em cumprimento ao estabelecido no Art. 2°, § 1° da Resolugdo Normativa CFA n° 151/94,
o Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo, no exercicio de 2014 transferiu ao
Conselho Federal de Administragdo o montante de R$ 4.198.903,89, a titulo de quota-parte,
correspondente a 20% das receitas informadas no subitem 4.1c — Forma de partilha da

5.

receita.

RELACIONADOS

5.1

a) Forca de Trabalho:

Informacdes sobre a Estrutura de Pessoal da entidade:

GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

Lotagho Ingressos no Egressos
TIPOLOGIAS DO CARGO gressos no
Exercicio Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Empregado em Cargo Efetivo
1.1 Empregados Efetivos ndo ha
1.1.1 Auxiliar (curso fundamental/médio) 1
1.1.2 Assistente (curso médio) 30 1 3
1.1.3 Analista (curso superior) 46 5 3
1.2 Menor Aprendiz - Contrato por tempo determinado nao ha 1
2. Cargos em Comissdo ndo ha 6 2
3. Totais (1+2) 84 9
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b) Processo de ingresso de funcionarios na entidade:

Os empregados efetivos contratados durante o exercicio de 2014 foram admitidos por meio do
Concurso Publico n® 01/2011 realizado por este Conselho. Os empregados em Cargos em
Comissao foram admitidos através de deliberacdo da Presidéncia formalizada através de Ato
Administrativo (Resolugao). Ambos regidos pela Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

¢) Quantidade de funcionarios por faixa etaria

Quantidade de funcionarios por faixa etaria

TIPOLOGIAS DO CARGO Até30 | De3la |Dedla | DesSla | A€M
de 60
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos anos

1. Empregados em Cargo Efetivo

1.1 Empregados Efetivos

1.1.1 Auxiliar 1

1.1.2 Assistente 11 10 5 3

1.1.3 Analista 5 18 14 5 4
1.2 Menor Aprendiz - Contrato por tempo determinado 1

2. Empregados sem vinculo com a Administra¢do Publica

2.1 Grupo de Dire¢do e Assessoramento

2.1.1Assessor 1 2 1 2

4. Totais (1+2) 18 30 20 11 5

d) Quantidade funcionarios por nivel de escolaridade:

TIPOLOGIAS DO CARGO Quantidade de funcionarios por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7
1. Empregados em Cargo Efetivo
1.1 Empregados Efetivos
1.1.1 Auxiliar 1
1.1.2 Assistente 1 20 7
1.1.3 Analista 1 1 35
1.2 Menor Aprendiz - Contrato por tempo
determinado 1
2. Empregados sem vinculo com a Administrag@o
Publica
2.1 Grupo de Diregéo e Assessoramento
2.1.1Assessor 4 2
4. Totais (1+2) 0 0 2 2 21 46 13

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 —
Segundo grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Pos Graduagao.

37




e) Informacgoes Especificas sobre Concessdoes Remuneratorias

- No exercicio foi concedido reajuste anual de 5,8149% de acordo com a variagdo
do INPC de maio de 2013 a abril de 2014, a todos os empregados, em razdo da
institui¢ao nao participar de acordo coletivo de trabalho.

- Foi concedida aos empregados bonificagdo de 44,5% sobre o salario individual,
por conta do atingimento parcial do Plano de Metas Corporativas, definido na
Resolugao Normativa CRA-SP n° 131/2013.

- Progressao Salarial — visando a promover uma politica salarial compativel com o
mercado, considerando o desempenho individual de cada empregado, de forma
individualizada e igualitdria, os novos empregados admitidos que obtiverem
avaliacdes positivas nos periodos de 90 (noventa) dias € 1 (um) ano poderdo
receber reajustes entre 8% e 22% de acordo com tabela pré-estabelecida no Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios — Resolu¢do Normativa CRA-SP n° 145/2013.

- Avaliagdo Anual de Desempenho — Os empregados avaliados positivamente
poderdo receber reajustes salariais de 8% a 24%, considerando a disponibilidade
orgamentaria e os critérios pré-estabelecidos no Plano de Cargos, Carreiras e

Salarios — Resolugdo Normativa CRA-SP n° 145/2013.

5.2 Em relacdo a desoneracio da folha de pagamento propiciada pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012:

5.2.1 No exercicio de 2014, o Conselho iniciou e terminou o levantamento dos contratos,
ativos e inativos, onde se operaram a desoneragao.

Diante disso, no exercicio de 2015 o Conselho tem como acao principal iniciar a adogao das
medidas necessarias para que se proceda ao ressarcimento dos valores eventualmente pagos
a maior por conta dos contratos nao terem sido desonerados.

Segue abaixo, a lista contendo os contratos que poderdo sofrer desoneracdo em
consequéncia serdo alvo de efetivas medidas para que ocorra a devolugao de valores pagos a

maior:

NOME

CNPJ

CONTRATO

VIGENCIA

OBIETO SUCINTO

VALOR RS

INICIO DA
DESEONERACAO

3CORP TECNOLOGY 5/A INFRAESTRUTURA DE
TELECOM

04.238.297/0001-
89

CT/0036/2010

26/10/2010(26/07/2015

Implantacdo de Sistema de Telefonia,
incluindo Locag8o, Instalacio e
Manuten¢do do Equipamentos

174.323,42

01/12/2011

DMNATECNOLOGIA LTDA - EPP

73.254.070/0001-44

CT/0048/2010

01/10/2010(30/04/2012

Desenvolvimento de sistemas,portais e
sites para a execugdo do projeto de
Reestruturacdo do Web Site

91.000,00

01/12/2011

GLOBAL VILLAGE TELECOM S.A.

03.420.926.0001-24

CT/0062/2011

01/12/2011(30/11/2015

Prestac8o de servigo de fornecimento de
conexdo dedicada a Internet full-duplex
na velocidade 10mbps

127.1098,52

01/12/2011

AMC INFORMATICA LTDA

62.541.735/0001-8

CT/0026/2011

13/05/2011(12/05/2016

fornecimento de solucdo de impress8o -
cdpia, scanner e fax

451.761,44

01/12/2011

ALLIN MEDIA PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA

08.473.912/0001-9

CT/0001/2010

04/01/2010(03/01/2014

Fornecimento de ferramentas Web para o
Planejamento e Execucdo de campanhas
de comunica¢8o

92.322,66

01/12/2011

LEANDRO ALBANO BORBA GADDO

01.068.730/0001-9

CT/0006/2010

08/01/2010|07/01/2013

Prestac8o de servigos técnicos
especializados de informatica nas areas
de infra-estrutura computacional e
desenvolvimento de sistemas

983 626,98

01/12/2011

IMPLANTA INFORMATICA LTDA

37.994.043/0001-44

CT/0055/2010

01/10/2010(13/07/2012

Prestacdo de Servigos de Manuteng3o e
Suporte Técnico para os sistemas:
CCCUSTO, SISPAT, SIALM, SICCL, SIPRO,
SISCONT, SICFF, SISCAF, 5I1SDOC, Controle
de Processos e Controle de Fiscalizag8o.

287.856,96

01/12/2011

MXM SISTEMAS E SERVICOS DE INFORMATICA AS

39.847.728/0001-9

CT/0047/2011

08/08/2011(28/02/2015

Fornecimente de Software incluindo
licenciamento, de uso de sistemas
integrados com os respectivos servigos de
instalagdo, consultoria de implentagdo,
customizacdo, treinamento, integrac8o
com sistemas ja existentes, migracdo de
dados e manutenggo.

68.447,12

01/12/2011

PLURAL EDITORA E GRAFICA LTDA.

01.306.088/0001-3

CT/0D12/2009

04/09/2009|03/05/2014

Servigos de impressdo da revista
Administrador Profissional

2.426.778,00

01/01/2014
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Nestes termos, o Conselho demonstra ter dado efetividade na busca de desonerar seus contratos
ativos e de ser ressarcido nos ja findados, nos termos do art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
Decreto 7.828/2012.

6. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

6.2 Tratamento das recomendacoes feitas pelo orgao de controle interno a que a entidade se
vincula, apresentando as justificativas para os casos de nio cumprimento

As recomendagoes feitas pelo 6rgao de controle interno foram devidamente atendidas.

7. INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Informagoes sobre a adocao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

O Conselho Regional de Administragao de Sao Paulo no exercicio de 2014 adotou na integra os
critérios estabelecidos na NBC T 16.9, quanto a forma e procedimentos para o registro contabil da
depreciagdo e amortizagao dos seus bens.
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7.2 Demonstracoes Contabeis:

a) Balanco Patrimonial Comparado dos exercicios de 2013 e 2014:

B
Ativo Dez /2013 Dez /2014 Variagdo Passivo Dez /2013 Dez / 2014 Variagdo
ATIVO FINANCEIRO PARHIR 24054210 85 2TI0.74T 23+ PASEIVO FINANCEIRD 4,481,880, 24 2782.25,09 1.745621,15 -
DISPONIVEL 21.037.357,00 2371614312 2580.788,12+ DIVIDA FLUTUANTE 4.451.885 24 273228509 1.743821,15 -
CALA 0,00 0.00 0,00 FORMECEDORES 0,00 0,00 0,00
BANCOS-C/MOVIMENTO 2045257 658,75 16.044,18+  RESTOS A PAGAR 3.977.956 82 1.370.942,01 2E0T01381 -
BANCOS-C/ARRECADACAD 0,00 0.00 0,00 CONSIGNAGEES 172.745,14 17424828 1.587 15+
BANCOS CIAPLICACOES FINANCEIRAS 21.016.864,43 21.681.608,27 2EE4.T41 B+ INSE 3,289,595 IBAT1ET I4.82828-
DISFONIVEL VINCULADO EM C/C BANCARIA 0,00 0,00 0,00 RECEITA FEDERAL TB.18148 104.844,25 ZEEALET+
BANCOS-C/VINCULADA 0,00 0.00 0,00 FENSED ALIMENTICIA 0,00 0,00 0.00
BANCOS-C/VINCULADA & APLICACCOES 0,00 0.00 0,00 PLANCS DE SALDE 0,00 0,00 0,00
REALIZAVEL 230208 42 336.187 83 45,5381, 11+ MENSALIDADES E PRESTACOES 25.481,80 30.638,16 147738+
QUTROS DIREITOS 157.851,08 28835177 51.400,88+ ISE - IMFOSTO S/SERVICOS 148548 0,00 143543 -
VALORES EM CUSTCDIA 0,00 0.00 0,00 CONTRIBUICAD E MENSALIDADE SINDICAL 14045 .21 50,78+
RESPONSAVEL POR SUPRIMENTO 0,00 0.00 0,00 PREVIDENCIA PRIVADA 0,00 0,00 0,00
DIVERSOS RESPONSAVEIS 0,00 0.00 0,00 QUTRAS CONSIG NA{;‘OES 0,00 0,00 0,00
ENTIDADES FUBLICAS DEVEDORAS 0,00 0.00 0,00 DBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 0,00 0,00 0,00
INSS 0,00 0.00 0,00 INGS PATRONAL 0,00 0,00 0,00
RECEITA FEDERAL 0,00 0.00 0,00 FGTS 0,00 0,00 0.00
DEBITOE DE FUNCIONARIOS §2286,31 46,815,786 45 438,57 - PIS/PASEF 0,00 0,00 0,00
DEVEDORES DA ENTIDADE 0,00 0.00 0,00 ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 12128026 180.126,21 45.704,25+
ANUIDADES DO EXERCICIO 0,00 0.00 0,00 COMNSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGED 0,00 111.833,74 111.833, 74+
ANUIDADES DO EXERCICIO 0,00 0.00 0,00 QUTROS CREDORES 0,00 0,00 0,00
RESULTADO PENDENTE 0,00 0,00 0,00 0B RIG!\@ES S0OCIAIS PATROMAL A RECOLHER 131.380,88 B8.25147 53.085,39 -
DESPESAS A REGULARIZAR 0,00 0,00 0,00 CREDORES DA ENTIDADE 186853 1.382,37 506,16 -
DESPESAS JUDICIAIS 0,00 0.00 0,00 PROVISOES 0,00 T16.136,44 TIE138 44+
Frovisio de Ferias 0,00 G73.135,44 BT3135 44+
Provisio de 13 Saldrio 0,00 0,00 0,00
Provis3o de Prémio 0,00 0,00 0,00
Provisio de Sentengas Judiciais / Indenzagbes 0,00 43,001,00 42.001,00+
DEFOSITOS DF DIVERSAS ORIGENS 0,00 0,00 0.00
COBRANCA DE ANUIDADES E SERVIQOS 197.851,09 BEINTT 91,400,885+
ANUIDADES DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00
ANUIDADE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0.00
RECEITAS A CLASSIFICAR 157.851,09 28935177 31.400,88+
RESULTADO PENDENTE 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00
ATIVO PERMANENTE 86,070,965, 74 08,399, 619,12 28853, 29+ PASSIVO PERMANENTE 0,00 0,00 0,00
BENS PATRIMONIAIS 62401165, 25 2,580, 567 40 179.802,11+ DIVIDA FUNDADA 0,00 0,00 0,00
BENS MOVEIS 2811.807 61 2.557.189,595 IBE2EZ 24+ DIVIDA FUNDADA INTERNA 0,00 0,00 0,00
BENS IMOVEIS £1.120.000,00 B1.418. 727,00 ZBETIT00+ DIVERSOS 0,00 0,00 0,00
EDIFiCICS 6.200.000,00 T.088.7T27,00 28873700+ PROVISOES 0,00 0,00 0,00
TERRENOS £4.230.000,00 £4,320.000,00 0,00
BENS INTANGIVEIS 45002,00 45.002,00 0,00
DEPRECIAQL')ES AMORTIZA@ES - Acumulada (- 1.385.844,32C 1.875.961,55C 43431723 -
BENS MOVEIS - Depreciacio 1.344.532,85C 1.717.389,52C ITZEMGBL-
BENS IMOVEIS- Deorecizco 28.685.00C 143,425 04C 114.740.04 -
BENS INTANGIVEIS - Amortzagho 14380 19176.5C B750.%-
CREDITOS 1EG9B0045  3BIBAIT 148,051 18+
DIVIDA ATIVA - FASE ADMINISTRATIVA BABITL  BEEEIT LRGN
OUTROS CREDITOS 0 m 0.00
PARCELAMENTOS 197.951,08 00 19TEL-
DIVIDA ATIVA - FASE EXECLITIVA IBIRISAE  DEGABM  120B35TE:
PROVIZAD PARA AJUSTE DA DIVIDA ATIVA NAELAEC BIMTHMEC  L7RMEN-
VALORES 000 00 000
TITULOS DE CREDITO 0 o 0.00
ALMOKARIFADO 0 o 0.00
SOMA DO ATIVD REAL FIBEN1E SMELINTE  B0SEAD0EM  SOMADO PASSIVOREAL A4MBEHM LTILERDS 1THRARUE-
SALDD PATRINONIAL SALDO PATRINONIAL
PATRINONID (Passivo Resl a Descabert) PATRINONIO (Ativo Resl Liguide) BHEMIN  BTTZIEMED  ABE0ITT4
Total: 8739852016 20.453.92978  .065.40062+Total: 8720852046 0045391978  3.08540062+

S80Paulo- 3P, 31 de dezembro de 2014

Fonte: Siscontw v. 2.0.56.00 — periodo de 31/12/2013 ¢ 31/12/2014
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b) Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais:

Demons trativo das Variacdes Patrimoniais

Variagoes Ativas Variagoes Passivas
RESULTAMTES EXECUCAD ORCAMENTARIA 25.091.814 67 RESULTANTES EXECUGCAO ORCAMENTARIA 19.922.481.62
RECEITA OR GAMENTARIA 24.398.850,00 DESPESA OR GAMENTARIA 19.922 481,62
RECEITAS CORRENTES 24.398.850,00 DESPESAS CORRENTES 19.230.692,87
RECEITA DE CONTRIBUIC OES 18.212.261,25 DESPESAS DE CUSTEIO 15.031.788,98
RECEITA PATRIMONIAL 2.884.452,41 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.198.903,89
RECEITAS DE SERVICOS 863.363.95 DESPESAS DE CAPITAL 691.788,75
TRANSFEREMCIAS CORRENTES 0,00 INVESTIMENTOS 691.788,75
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.438.782,39 INVERSOES FINANCEIRAS 0.00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
OPERACOES DE CREDITO 0.00
ALIENACAD DE BENS 0,00
AMORTIZ. DE EMPRESTIMOS 0.00
TRANSFEREMCIA DE CAPITAL 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00
Mutacoes Patrimoniais 692.964 67 MUTAGOES PATRINMONIAIS 0,00
Agquisicao de Bens Mov eis 404.227 67 Cobranca da Divida Ativ a 0.00
Construcao ou Aquisicao de Bens Imov eis 0,00 Alienacao de Bens Mov eis 0.00
Aguisicdo de Titulos e Valores 0,00 Alienacao de Bens Imov eis 0,00
Resgate de Empréstimos Tomados 0,00 Alienacao de Titulos & Valores 0,00
Empréstimos Concedidos 0,00 Emprestimos Tomados 0.00
Reformas em Imdv eis e Instalacdes 288.737.,00 Amortizagdo de Empréstimos Concedidos 0,00
Div ersos 0,00 Almoxarf ado 0.00
Outros Valores 0.00
Parcelamentos 0.00
INDEPENDENTES DA EXECUGAD ORGAMENTARIA 25.742.054,26 |INDEPEMDENTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA 26.106.365,54
Inscricao da Divida Ativa 14.193.661.57 Cancelamento da Divida Ativa 11124 614,11
Inscricao de QOutros Creditos 2.022.372,32 Encampacac de Dividas Passiv as 0,00
Incorporacao de Bens 4454 47 Restabelecimentos de Dividas Passivas 0.00
Cancelamento de Dividas Passiv as 0,00 Div ersas 14.269.462,79
Valorizacao de Bens Imoveis 0,00 Baixa de Bens 23.299,80
Administracao Indireta 0,00 Depreciagties / Amortizacdes 515.988,84
Qutros Valores 9.499.894,29 Desv alorizacdo de Bens Imoveis 0,00
Rev ersdo da Depreciagdo Acumulada 21.671,61 Desv alorizacdo de Bens mov eis 0,00
Valorizagdo de Bens Moveis 0,00 Provisdes Passivas 173.000,00
Total das Variactes Ativ as 50.833.868.93 Total das Variagdes Passiv as 46.028.847,16
Resulttado Patrimonial Resultado Patrimonial
- Déficit do Exercicio - - Superav it do Exercicio 4.805.021,77
Total: 50.833.868,93 Total: 50.833.868,93

S&o Paulo - SP, 31 de dezembro de 2014
Fonte: Siscontw v.2.0.56.00 — periodo de jan/2014 a dez/2014

¢) Balanco Or¢amentario:

Balanco Orcamentario 2014
Contas Previsio Execucéo Diferenga Contas Fixagdo Execugdo Diferenga
RECEITAS CORRENTES 24.486.000 00 00 {67.150,00) DESPESAS CORRENTES 22.830.000,00 18.230.892 87
RECEITA DE CONTRIBUICOES 18.235.000,00 8.1 25 (22.748.75) DESPESAS DE CUSTEIO 18, 00,00 15.031.788,58
RECEITA PATRIMONIAL 2.909.000,00 25344582 41 (24 547 53) TRANSFERENCIAS CORRENTES 4. 205.000,00 4.138.503,89
RECEITAS DE SERVICOS 875.000,00 §63.383.95 {11.636,05)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0.00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.447.000,00 2.438.7RZ 38 [B.21761)
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0.00 0,00 DESPESAS DE CAPITAL B81.788,75
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0.00 0.00 INVESTIMENTOS . 0, 09178875
ALIENACAQ DE BENS 0,00 0,00 0,00 INVERSCES FINANCEIRAS 0,00 0,00
AMORTIZ. DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 TRANSFERENCIAS DE CARITAL 0,00 0,00
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 0,00 0.00 0.00
QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAIS 24.486.000 00 24.356.850,00 {67.150,00) SUBTOTAIS 24.466.000,00 19522 481 52 (4.543.518.38)
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 SUPERAVIT 0,00 4.476.388,38 4.476.188,38
TOTAIS 24.486.000 00 24.356.850,00 {67.150,00) TOTAIS 24.466.000,00 24,358, 850,00 {67.150 00y

Sd0 Paulo- 5P, 31 de dezembro de 2014

Fonte: Siscontw v.2.0.56.00 — periodo de jan/2014 a dez/2014
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d) Balanco Financeiro:

Balanco Financeiro

Receita Despesa
RECEITA ORCAMENTARIA 24.393 850,00 DESPESA ORGAMENTARIA 19.922.481,62
RECEITAS CORRENTES 24.398.850,00 DESPESAS CORRENTES 19.230.692,87
RECEITADE CONTRIBUICOES 18.212.251.25 DESPESAS DECUSTEO 15.031.788,98
RECEITA PATRIMOMIAL 2.884.452.41 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.198.903.89
RECEITAS DE SERVICOS 863.363,95 DESPESAS DE CAPITAL 691.788,75
TRAMSFERENCIAS CORRENTES 0.00 INVESTIMENTOS 691.788,75
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.438.782,39 INVER SOES FINANCEIRAS 0.00
RECEITAS DE CAPITAL 0.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00
OPERACOES DE CREDITO 0.00
ALIEMACAQO DE BENS 0.00
AMORTIZ. DE EMPRESTIMOS 0.00
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 0.00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0.00
REC EITA EXTRA-ORCAMENTARIA 46.972.424 05 DESPESA EXTRA-ORGAMENTARIA 48.768.006,31
OUTROS DIREITOS 1.930.971,64 OUTROS DIREITOS 202237232
VALORES EM CUSTODIA 0.00 VALORES EM CUSTODIA 0.00
RESPONSAVEL POR SUPRIMENTO 8.300,00 RESPONSAVEL POR SUPRIMENTO §.300,00
DIVERSOS RESPONSAVEI S 0.00 DIVERSOS RESPONSAVEIS 0.00
ENTIDADES PUBLICAS DEVEDORAS 0.00 ENTIDADES PUBLIC AS DEVEDORAS 0.00
DEBITOS DE FUNCIONARIOS 2.218.748,42 DEBITOS DE FUNCIONARIOS 2.173.308.85
DEVEDORES DA ENTIDADE 25.179,18 DEVEDORES DA ENTIDADE 2517918
ANUIDADES DO EXERCICIO 0.00 ANUIDADES DO EXERCICIO 0.00
DESPESAS A REGULARIZAR 0.00 DESPESAS A REGULARIZAR 0.00
DESPESAS JUDICIAIS 0.00 DESPESAS JUDICIAIS 0.00
FORMECEDORES 5.091.594,88 FORNECEDORES 5.091.594,88
RESTOS A PAGAR 924 118,59 RESTOS A PAGAR 3.831.132.20
CONSIGNACOES 2.961.165,84 CONSIGNAGOES 2.959.568.69
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 0.00 OBRIGAGOES SOCIAIS A RECOLHER 0.00
ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 4.619.265,59 ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 4.570.501.24
CREDORES DA ENTIDADE 19.572.403.60 CREDORES DA ENTIDADE 19.572.909,76
PROVISOES 893.298 .17 PROVISOES 177.161,73
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0.00 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0.00
COBRANCA DE ANUIDADES E SERVICOS 2.022.372,32 COBRAMNCA DE ANUIDADES E SERVICOS 1.930.971,64
DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 6.705.005,82 DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 6.705.005,82
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 0.00 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 0.00
TRANFERENCIAS FINANCEIRAS 0.00 TRANFERENCIAS FINAN CEIRAS 0.00
SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR 21.037.357,00 SALDOS PARA O EXERCICIO SEGUINTE 23.718.143,12
CAIXA 0.00 CAIXA 0.00
BANCOS-C/MOVIMENTO 20.492,57 BANCOS-C/MOVIMENTO 36.536,75
BANCOS-C/ARRECADACAD 0.00 BANCOS-C/ARRECADAC AD 0.00
BANCOS C/APLICACOES FINANCEIRAS 21.016.564 43 BANCOS C/APLICAGOES FINANCEIRAS 23.681.606,37
BANCOS-C/VINCULADA 0.00 BANCOS-C/VINCULAD A 0.00
BANCOS-C/VINCULADA A APLICACOES FINANCEIRAS 0.00 BANCOS-C/VINCULADA A APLICACOES FINANCEIRAS 0.00
Total: 92.408.631,05 Total: 92.408.631,05

SAo Paulo - SP, 31 de dezembro de 2014

Fonte: Siscontw v.2.0.56.00 — periodo de jan/2014 a dez/2014

e) Notas explicativas as demonstragdes contabeis

1 — Constitui¢io, objetivo social e contexto operacional

O Conselho Regional de Administragdo de Sdo Paulo, vinculado ao Conselho Federal de
Administragdo, criado pela Lei n® 4.769 de 09 de setembro de 1965, regulamentada pelo
Decreto n® 61.934 de 22 de dezembro de 1967, ¢ uma autarquia dotada de personalidade
juridica de direito publico, com autonomia técnica administrativa e financeira, tem por
finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacdo que regulamenta o exercicio da profissao de
administrador e a fiscalizacao das atividades prestadas no campo da Administragao por pessoas
fisicas e juridicas.
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2 —Base de preparacio e apresentacio das demonstracgdes contabeis

2.1 — Apresentacao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas emanadas da
legislagao de direito financeiro (Lei n° 4.320/64) e aos principios contabeis geralmente aceitos.
As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16) estao sendo
aplicadas parcialmente desde 2012.

Em conformidade com portaria STN n® 753/2012, a adog@o completa das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico se dara no exercicio de 2015.

2.2 — Balanco patrimonial

2.2.1

2.2.2

— Ativo Financeiro

a) Disponibilidades

As aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata e estdo demonstradas pelo valor original,
atualizadas até a data do Balango Patrimonial, na modalidade de Renda Fixa junto a Caixa
Econdmica Federal e ao Banco do Brasil.

b) Outros Direitos
Os valores contabilizados neste grupo sao originados por recebimentos de anuidades, pagas
com cartdes de créditos e débitos, cujo crédito ocorrera em tempo futuro.

¢) Débitos de Funcionarios
Os valores constantes deste grupo refere-se a adiantamento de férias concedidos aos
funcionarios do CRA-SP.

— Ativo Permanente

a) Bens Imoveis

Os valores dos bens imoéveis do CRA-SP estio demonstrados ao custo de aquisi¢ao
acrescidos da reavaliacdo conforme laudo elaborado pela empresa 2H Consultoria e
Avaliacgoes Ltda., ocorrido no exercicio de 2013, em conformidade com a NBC T 16.10.

2014 2013
- Prédios 7.088.737,00  6.800.000,00
- Terrenos 54.330.000,00 54.330.000,00

61.418.737,00 61.130.000,00
b) Bens Moveis e Bens Intangiveis

Os bens moveis e os intangiveis estdo escriturados pelos valores originais de aquisi¢do. Os
bens cujos valores originais foram consumidos em consequéncia das mudangas nos padroes
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monetarios, bem como os bens adquiridos até o exercicio de 2002, em atendimento a
Resolugdo CFA 428/2012, estdo registrados com valor residual de R$ 1,00.

2014 2013

- Mobiliario em Geral 710.255,52 710.611,98
- Veiculos 139.500,00 139.500,00
- Maquinas, Motores e Aparelhos 533.369,15 518.571,61
- Outros Bens Moveis 37.458,96 39.818,58
- Equipamentos de Informatica 953.661,61 844.642,52
- Software 471.609,80 207.328,01
- Instalagdes 151.334,91 151.334,91
Bens Intangiveis
- Marcas e Patentes 45.002,00 45.002,00

3.042.191,45 2.656.809,61
Depreciacoes

1 - Bens Imoveis

A partir do més de setembro de 2013 iniciamos a depreciagdo dos imoveis de nossa
propriedade, amparados pelo laudo técnico emitido pela empresa 2H Consultoria e
Avaliagoes Ltda. que individualizou cada prédio de propriedade do CRA-SP,
estabelecendo o valor da constru¢do, o valor residual projetado, a idade aparente da
constru¢do, a idade referencial de duragdo, a vida util remanescente e a taxa de

depreciacgao.
Depreciacao bens iméveis - saldos acumulados 2014 2013
- Prédios 143.425,04  28.685,00

2 — Bens Moveis

Em conformidade com a Resolucdo CFA 428/2012, em 31/12/2012 promovemos um
ajuste de depreciacdo para adequagdo patrimonial. A partir de janeiro de 2013 a
depreciacdo foi constituida sobre todas as contas suscetiveis de aplicagdo. Os critérios
para a fixagcdo das taxas de depreciacdes anuais foram fixadas na Resolucdo CFA
428/12, quais sejam: Imobiliario em geral e Instalagdes 10%; Maquinas Motores e
Aparelhos 20%; Bens de Informatica 20%, Veiculos 20%; Sistema de Informatica
(software) 50%.

44



Depreciacio bens moveis — Saldos acumulados 2014 2013

- Mobiliario em Geral 468.454,76 423.947,50
- Veiculos 89.160,00 61.260,00
- Maquinas, Motores e Aparelhos 382.018,40 311.545,72
- Outros Bens Moveis 20.238,30 19.629,91
- Equipamentos de Informatica 449.460,50 286.821,52

- Software 205.309,56 153.743,70
- Instalagdes 102.718,00 87.584,34
Total 1.717.359,52 1.344.532,69

3 — Intangiveis (amortiza¢io)

A taxa fixada para as amortizacdes de 10% estd em conformidade com a Resolugdo CFA

428/12.
Amortizac¢oes — Saldos acumulados 2014 2013
- Marcas ¢ Patentes 19.176,99 12.426,63

d) Créditos
1 — Divida Ativa

A divida ativa esta constituida de créditos de anuidades vencidos e ndo liquidados até
31/12/2014. Os valores formalmente registrados, ndo negociados, estdo atualizados até
31/12/2014. Compde também a divida ativa Autos de Infracdo, registrados pelos valores
de emissdo, cujos vencimentos ocorreram até 31/12/2012.

2 — Provisao para ajuste da divida ativa a valores recuperaveis

Em cumprimento ao disposto no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico —
5% edicao, item 03.05.13, foi constituida a provisdo para redu¢do da divida ativa a valores
recuperaveis, que representam 88,7% dos valores inscritos. O percentual foi estabelecido
através de estudos e levantamentos internos.

2.2.3 —Passivo financeiro

a) Restos a pagar

Sao despesas empenhadas, liquidadas e ndo pagas até 31 de dezembro, totalizando R$
1.370.943,01.
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b) Encargos Sociais e Impostos 2014 2013

INSS — Instituto Nacional da Seguridade Social 150.305,31 135.804,79
Receita Federal 104.844,35 78.181,48
ISS a Recolher 0,00 1.465,46
FGTS 59.018,74 50.957,20
PIS 9.272,73 7.898,82
¢) Outras Consignacoes e Créditos 32.392,74 29.742 .80

d) Provisao de Férias
Provisdo de Férias foi constituida com base nos periodos aquisitivos de acordo com a
proporcionalidade de cada funciondrio do CRA-SP em 31/12/2014, acrescidas dos
respectivos encargos sociais perfazendo o total de R$ 673.135,44.

e) Provisao para Riscos Trabalhistas e Civeis

O Conselho Regional de Administracdo de Sao Paulo ¢ parte em processos judiciais de
naturezas trabalhistas e civeis, decorrentes do curso de suas atividades. Na constitui¢ao
das provisdes judiciais, o Conselho leva em conta o posicionamento da sua assessoria
juridica.

A provisao foi constituida com base na expectativa do desfecho dos processos judiciais
de natureza trabalhista e civel, impetrados até 31 de dezembro de 2014 em montante
julgados suficientes para cobertura de eventuais perdas.

- Processos Trabalhistas R$ 7.000,00
- Processos Civeis R$ 36.001,00

f) Receitas a Classificar

Sao valores provenientes de negociagdes de recebimento de anuidades, pagas através de
cartdes de débitos e créditos, cujos créditos ocorrerdo em datas futuras, no montante de
R$ 289.351,77.

2.2.4 — Resultado patrimonial

O resultado patrimonial do exercicio no valor de R$ 4.805.021,77, foi apurado com base no
regime de competéncia da receita e das despesas, atendendo as normas contabeis em vigor.

2.2.5 — Nota — Riscos em processos civeis

Informagdes fornecidas pela Assessoria Juridicas relata a existéncia de outros processos
civeis com probabilidade de éxito das agdes ndo mensuravel com suficiente seguranca, o que
ndo nos possibilitou promover o provisionamento no valor estimado R$ 198.000,00.
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7.3  Relatorio de Auditoria Independente

\ g AudilLink

Auditores 4 Consultores

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2014.

Brasilia, 02 de abril de 2015.

%

A

DD, Diretoria do

COMSELHO REGIOMAL DE ADMINISTRAgA"O DE SAO PAULO
Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragfes contdbeis do COMNSELHO RESIONAL DE
ADMINISTRACAO DE SAO PAULO que compreendem os balangos patrimonial,
financeiro e orgomentdrio em 31 de dezembro de 2014 e o respectivo demonstrativo
das variagfes patrimeniais para o exercicio findo naguela data, bem como o resumo das
principais prdficas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragdes contdbeis

A administragde do Regional € responsdvel pela eloboragdo e adequada apresentagfio
dessas demonstragies contdbeis de acordo com as prdficas contdbeis adotadas no
Brasil para as entidades piblicas e pelos controles infernos que ela deferminou como
necessdrios para permitir o eloboragie das demonstragies contdbeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

Responsabilidade dos auditeres independentes

Mossa responsabilidade € o de expressar uma opinifio sobre essas demonstracfes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de ouditorio. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a ouditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter sequranga razodvel de que as demonstragies contdbeis estdo livres de distorgdo
relevante.

Conhecimento que Gera Valor
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Uma auditoria envolve a execuclio de procedimentos selecionados para obfengdio de
evidéncia a respeifo dos wvolores e divulgogGes apresentodos nas demonstragies
contdbeis, Os procedimentos selecionados dependem do julgamente de auditor,
incluindo a avaliagdio dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragies contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. MNessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragie e adequada apresentagdo
das demonstragiies contdbeis do Regional para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstdncias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficdcia desses confroles internos do Begional. Uma auditoria inclui, também, a
avaliogdo da adequagdo das prdticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo
das demenstragdies contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e aproprioda para
fundomentar nossa opinidio sem ressalva.

Opinido

Em nossa opinide, as demonstragies confdbeis acima referidas apresentam
adequadomente, em todos os aspectos relevantes, a posigto patrimonial e financeira do
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO em 31 de dezembro
de 2014, o desempenho de suas operagdes e as variagdes patrimoniais para o exercicio
findo naquela data, de acerdo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis
ds entidades plblicas e Lei n® 4.320/64,

Outros Assuntos

Mormas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico

O CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAQ PAULO € uma aufarguia
subordinada d administragfo federal, sujeita aes normativos expedidos pela Secretaria
do Tesours Macional - ST, e suas demonstragdes confdbeis para o exercicio findo em
31/dez./14 estdo sendo apresentadas com base na Lei n® 4.320/64.

Conhecimento que Gera Valor
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Considerando a Resolugde CFC n® 1.268, de 10 de dezembro de 2009, que permitiu ds
entidades do setor publico, sujeitas d legislagfio estabelecendo prazos distintos para
inicio de adogdio das NBC T 161 a 16.10, que tratam das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico, observarem esses prazos e, considerando as
disposigiies contidas nas Portarias da 5T n® 634, de 19/nov./13, 700, de 10/dez./14
e 733, de 26/dez./14, o Regional entende estar dispensade da adegdo integral das
referidas normas para o exercicio de 2014,

Audilink & Cia, Auditores

AW AudilLink CRC 2R5003688/0-2 T SP

Auditores £ Consultores INélson Camara da Silva
Contador CRC/RS 023584/0-8'T 5P

Conhecimento que Gera Valor
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8 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

8.1 Medidas adotadas pela entidade com vistas ao cumprimento das normas relativas a
acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da
ABNT aplicaveis.

As instalagdes do CRA-SP sdo adaptadas a permitir a acessibilidade a todos os usuarios.
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